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Briefverteilzentrum der Schweizerischen Post, Hirkingen (SO)

Liebe Leserin, lieber Leser,

Nach einer ausgeprigten Wachstumsphase durchlebt die Weltwirtschaft seit einigen
Monaten eine Phase derVerunsicherung.

Auch die Schweiz bleibt nicht verschont. Dank der Attraktivitdt des Standortes und der
Stirke seiner Unternehmen weist unser Land jedoch fir 2008 ein stabiles Wirtschafts-

wachstum auf.

Bei Losinger und Marazzi konnten wir unseren Umsatz in Hohe von 800 Millionen Franken
sowie unseren Auftragseingang tber der Milliardengrenze festigen.

In unserem Bestreben, stets noch besser auf lhre Wiinsche einzugehen, haben wir die
nachhaltige Entwicklung und die Wertschopfung ins Zentrum unserer Strategie gestellt.

Innovative Lésungen, Risikomanagement sowie Respekt gegenitiber Mensch und Umwelt;
darin sehen wir den Schllssel, um fiir Sie das Referenzunternehmen zu sein.

Mit freundlichen Grlssen [ |

Jacky Gillmann
Verwaltungsratsprasident und Generaldirektor
j.gillmann@losinger.ch
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ETIENNE BLEHAUT: NEUER
STELLVERTRETENDER GENE-
RALDIREKTOR VON LOSINGER

Die Geschéftsleitung von Losinger hiess am 25. Marz 2008

Etienne Bléhaut — den neuen stellvertretenden General-
direktor — willkommen. Der 46-Jdhrige absolvierte seine
gesamte berufliche Laufbahn bei Quille, der Tochtergesellschaft
von Bouygues Construction, wo er Generalsekretdr im
Bereich Immobilienentwicklung, Direktor Bauausflihrung
und Regionaldirektor war. In seiner jetzigen Funktion als
stellvertretender Generaldirektor hat er die Aufgabe, die
nachhaltige Entwicklung von Losinger in der Westschweiz
sicherzustellen. Sein Tatigkeitsfeld umfasst vier Hauptgebiete:
- Unsere Fahigkeit stérken, kiinftige Herausforderungen zu
bewaltigen sowie unsere Position als Referenzunternehmen
hinsichtlich der Kundenzufriedenheit und Rentabilitét festigen.
- Interne Synergien besser nutzen, damit unsere Ressourcen
und unser Engagement fur jene Aufgaben eingesetzt werden,
in denen wir Mehrwert schaffen und uns profilieren kdnnen.
- Massnahmen fUr eine nachhaltige Entwicklung umsetzen und
uns dadurch von anderen Unternehmen unterscheiden.
- Auf die Bedirfnisse der Mitarbeiter hdren und unsere
gemeinsamen Werte wie Austausch, Ambition, Innovation,
Respekt und Anspruch leben.

MARAZZI UBERNIMMT DAS
LOGO DES MUTTERKONZERNS

Nach einer Integrationsphase von |8 Monaten, die durch
zahlreiche Verdnderungen gekennzeichnet war, hat Marazzi
im Januar 2008 die Farben von Losinger Ubernommen. Die
neue visuelle Identitdt verbindet die Marke Marazzi mit dem
orangefarbenen Logo des Mutterkonzerns und mit
Bouygues Construction. In der Schweiz signalisiert die
Anpassung des Logos die fortgeschrittene Integration von
Marazzi. Zudem teilen die beiden Unternehmen dieselben
Werte: Innovation, Professionalitit sowie Zuverldssigkeit
und Respekt bei der Ausfihrung der Projekte.

LOSINGER: SPONSOR DES
JUNGUNTERNEHMERPREISES 2008

Anlésslich seines Engagements fur nachhaltige Entwicklung und im Rahmen von , Actitudes” beteiligt
sich Losinger das sechste Mal in Folge am Jungunternehmerpreis. Der Wettbewerb wird vom franzdsi-
schen Aussenhandelsrat in der Schweiz organisiert. Pramiert wird das Projekt, das auf innovativste Art
eine Verbindung zu Frankreich und den franzésischen Unternehmen aufweist. Die Branche spielt dabei
keine Rolle (Dienstleistungen, Produkte, Medizin, Technologie usw.). Der erste Preis — ein Scheck in
Hohe von 20'000 Franken — soll dem Gewinnerteam den Start ins Unternehmertum erleichtern.

Mehr als 50 Studenten von vier grossen Hochschulen der Schweiz (Eidgendssische Technische
Hochschulen Zirich und Lausanne, Universitdt St. Gallen und Hotelfachschule Lausanne) haben dieses
Jahr am Wettbewerb teilgenommen. Den ersten Preis erhielt ein Team der ETH Lausanne fir sein
Projekt ,,FluxEXPLORER", eine neue Technologie, welche die Blutzirkulation in den Hautgefdssen in
Echtzeit angibt. Losinger unterstitzt den Jungunternehmerpreis, weil das Unternehmen dadurch den
Kontakt zu den Hochschulen und der Wirtschaft pflegt.

ERSTE VERSAMMLUNG DER
BAUSTELLENMITARBEITER VON LOSINGER

Am 30. Mai 2008 fand in Lausanne die erste Versammlung der Baustellenmitarbeiter von Losinger statt.
An diesem internen Anlass nahmen insgesamt 350 Baustellenmitarbeiter und Poliere teil. Das Treffen
hatte zum Ziel, den Mitarbeitern die Bedeutung der Produktion im Unternehmen im Hinblick auf kinf-
tige Herausforderungen zu erkldren. Eines der Hauptthemen der Versammlung war die Ausrichtung
von Losinger auf die Tatigkeiten als General- und Totalunternehmung. Gleichzeitig wurde die
Gelegenheit genutzt, den Baustellenmitarbeitern und Polieren aufzuzeigen, inwiefern die Produktion ein
wichtiges Standbein fur das Unternehmen darstellt und bei welchen Entwicklungsschwerpunkten ver-
starkt Krdfte mobilisiert werden mussen.
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AKTUELLES <o

LOSINGER UND MARAZZI:
,JHRE MEINUNG IST UNS
WICHTIG*

Nachhaltigkeit verpflichtet. Losinger und Marazzi haben im
Dezember 2007 die Mitarbeiter im Rahmen einer internen
Umfrage um ihre Meinung gebeten:

80%

der Mitarbeiter haben an der Umfrage teilgenommen.

0)
90%
gaben an, ihre Arbeit sehr motiviert zu verrichten und stolz

zu sein, zu Losinger, Marazzi und zu Bouygues Construction

zu gehoren.

91%

vertrauen auf eine erfolgreiche Zukunft des Unternehmens.

Die Umfrage zeigt aber auch Entwicklungspotenzial in
folgenden Bereichen:

- Information und Kommunikation

- DasVerhalten des Managements

- Die Entldhnung

- Die beruflichen Weiterbildungsmdglichkeiten

Im Anschluss an die Umfrage haben die Geschdftsleitungen
von Losinger und Marazzi einen Aktionsplan entwickelt:
Jeder einzelne Bereich, in dem Fortschritte erzielt werden
sollen, wird von einer Arbeitsgruppe begleitet. Dadurch
soll die Mitarbeiterfihrung in unseren Unternehmen
gestarkt werden.

STUDIENREISE ZUM THEMA NACHHALTIGES BAUEN:
FREIBURG IM BREISGAU (D)

Am 12. August 2008 waren die Geschéftsleitungen von Losinger und Marazzi zu Besuch in Freiburg im
Breisgau, der Stadt fUr nachhaltige Entwicklung schlechthin. Unsere Unternehmen — beide férderten das
nachhaltige Bauen in der Schweiz — erweiterten ihren Horizont in diesem spezifischen Bereich. Die
Geschiftsleitungsmitglieder besichtigten ,,Vauban', das Oko-Quartier von Freiburg im Breisgau schlecht-
hin. Dort nutzten sie die Gelegenheit, mehr Uber die Funktionsweise von Passivhdusern, tiber Bauten mit
Energieliberschuss sowie Solarenergie zu erfahren oder sich Uber Transportsysteme ohne Autos und
sozio-Okologische Quartiere zu informieren. Kurz: Uber innovative Bauformen, die Massstdbe setzen.

UBERGABE DES PROJEKTS , DOMINO ESP WANKDORF*
ZU BEGINN DES ZWEITEN SEMESTERS

Die offizielle Einweihung des Projekts ,,Domino ESP Wankdorf" (63 Millionen Franken), das im Auftrag
des UBS Fund Management realisiert worden ist, hat am 7. August 2008 in Anwesenheit von 320
Personen stattgefunden. 150 Unterrichtsrdume befinden sich in zwei Gebduden mit einer Flache von
total 25'000 m2. Die Privatschule Feusi und das medizinische Ausbildungszentrum Medi haben die
Réume bereits bezogen. Die Arbeiten haben im Oktober 2006 begonnen und dauerten insgesamt 22
Monate. ,,Domino ESP Wankdorf" liegt in der Néhe des Stade de Suisse und des Bahnhofs Wankdorf.
Dies ist eine wichtige Etappe in der stidtebaulichen Entwicklung des Wankdorf-Quartiers, das ein
neues, lebendiges Zentrum in Bern werden soll.

l
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LOSINGER FORDERT HYBRID-
AUTOS

Das erste Hybrid-Auto im Fahrzeugpark von Losinger
wurde am |.April 2008 Luc Martin — einem Mitarbeiter der
Abteilung Qualitdt Sicherheit Umwelt — Ubergeben. Das
Fahrzeug unterstreicht das Ziel des Unternehmens, seine
Mobilitdtscharta in die Praxis umzusetzen. Der Toyota Prius
der neusten Generation, ausgestattet mit Hybridtechnik, ist
ein besonders umweltfreundliches Fahrzeug. Es ist in den
Farben von , Actitudes”, dem Losinger-Programm fir nach-
haltige Entwicklung, gehalten.

Die speziell umweltschonenden Fahrzeuge werden den
Mitarbeitern schrittweise zur Verfligung gestellt. Die
Massnahme ist als Ergdnzung zum Engagement der Dienst-
fahrzeugabteilung, der Direktion fUr nachhaltige Entwicklung
und der Abteilung Qualitdt Sicherheit Umwelt gedacht.

DIE MOBILITATSCHARTA VON LOSINGER

- Weniger fahren und die Umwelt schonen
- Besser fahren und unsere Ressourcen optimal nutzen

- Anders fahren, denn jede Tat zdhlt

SOMMERAKTIONEN FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Als Fortsetzung seines Engagements fUr nachhaltige Entwicklung hat Losinger diesen Sommer drei
Aktionen durchgefihrt:

,BIKE TO WORK*

Im Juni 2008 nahmen 40 Mitarbeiter von Losinger an der Aktion ,,Bike to work" teil, die vom Verein
,,ProVelo Schweiz" organisiert wurde. Ziel der Aktion war, dass die Teilnehmer wahrend eines Monats
mindestens die Halfte der Arbeitstage mit dem Fahrrad zur Arbeit fahren.

, AUTOFREIER TAG*

Am 3. Juni 2008 organisierten Losinger und Marazzi einen autofreien Tag. Mit Erfolg: Alle Mitarbeiter
machten mit. Die Mehrheit kam mit dem Fahrrad, profitierte von Mitfahrgelegenheiten oder benutzte die
offentlichen Verkehrsmittel. Andere machten sich einen Spass daraus und fuhren zusammen mit dem
Fahrrad oder gar in der Kutsche zur Arbeit! Nebst dem symbolischen Charakter zeigt die Aktion auch den
Willen von Losinger und Marazzi, ihr Handeln verstdrkt auf die nachhaltige Entwicklung auszurichten.

,SCHWEIZERISCHER BEHINDERTENSPORT-TAG*

Losinger unterstiitzte den Sporttag ,,Plusport 2008", eine der bedeutendsten Veranstaltungen des

Schweizer Behindertensportes, der am 6. Juli in Magglingen (BE) stattfand. Das Unternehmen engagierte

sich auf zwei Arten:

- Finanziell, indem es Busse zur Verfligung stellte, in welchen die Teilnehmenden
an diesemTag zu den verschiedenen Veranstaltungsorten transportiert wurden.

- Personell, indem 21 Mitarbeitende am Anlass als Chauffeure im Einsatz waren

und die Sportler wahrend ihrer Wettkdmpfe unterstitzten.

SENKRECHTSTART FUR JET AVIATION

Jet Aviation, einer der weltweit fihrenden Business-Flugzeugausrister; hat Losinger mit dem Bau seines
neuen Hangars auf dem Flughafen Basel-Mulhouse betraut. Am 30. Mdrz 2008 wurde in Anwesenheit
von 400 Gisten das Anheben und Aufrichten des Dachs gefeiert. Dieses Dach mit einer Flache von
10'000 m?2 und einem Gewicht von 1'900 Tonnen wurde mit einer Geschwindigkeit von 1,5 Metern
pro Stunde auf 28 Meter angehoben. An
dieser technischen Meisterleistung waren
20 Techniker; Zimmerleute und Spezialisten
fur Hebetechnik beteiligt. Der Hangar, in
welchem gleichzeitig ein Airbus A380
sowie eine Boeing 747 Platz finden, wurde
in Rekordzeit von fiinf Monaten errichtet.
Es ist der grosste Hangar, den Losinger
jemals erstellt hat und ein Erfolg im Drei-
landereck, wo Losinger im Juni 2007 seine
Niederlassung in Basel eréffnet hat.




LEARNING CENTER: MEISTER-
LEISTUNG IN 48 STUNDEN

In der ersten Ausgabe von Challenges haben wir lhnen das
ehrgeizige Projekt von Losinger, den Bau des neuen Campus
der ETH Lausanne, vorgestellt. Das Gebédude verfugt Uber
eine einzigartige Architektur und birgt zahlreiche technische
Herausforderungen. Die letzte bestand darin, die zweite
Schale von 6'300 m2 zu betonieren. Startschuss der
Arbeiten war der | 1. Juli 2008 um 6.00 Uhr morgens. Am
I3, Juli um 5.22 Uhr — nach zwei Tagen und zwei Nachten —
war die Tat vollbracht.

Die Meisterleistung bestand darin, eine 4300 m3 grosse
Betonfliche, ungefdhr die Grésse eines Fussballfeldes, an einem
Stick zu erstellen. |10 Baustellenmitarbeiter; 30 Bauleiter
und weitere 30 Personen — zustdndig fur Kantine, Sicherheit,
Betonanlage usw. —, 120 Personen in der Holcim-Zentrale
sowie mehr als 600 Lastwagenchauffeure arbeiteten wahrend
48 Stunden ununterbrochen, um eine der wichtigsten
Bauetappen fertig zu stellen. Die Aktion war ein voller Erfolg,
sowohl aus logistischer Sicht als auch was den allgemeinen
Arbeitsablauf und das Endresultat betrifft.

Eine Woche vor der Betonierung der grossen Schale des
Learning Centers wurde die Baustelle von besonderen
Gasten aufgesucht: Die sieben Bundesrite besichtigten
hochstpersonlich eine der kilhnsten Baustellen der Schweiz.
In Begleitung von Patrick Aebischer; dem Présidenten der
ETH Lausanne, wurden die Mitglieder der Landesregierung
von Eric Maino, Projektleiter bei Losinger Construction, und
Kazuyo Sejima, Teilhaberin des japanischen Architekturbiros
Sanaa, das fur die Konzeption des Projektes verantwortlich
ist, begrisst. Fir Bundesprésident Pascal Couchepin und sein
Kollegium war dieser Besuch eine einmalige Gelegenheit,
um vor Ort zu sehen, was hinter dem Grossprojekt steckt,
das zu 50% vom Bund finanziert wird.

ERGANZUNG

In der ersten Ausgabe von Challenges haben wir tber das
Projekt Miroiterie im Flon (Lausanne) berichtet, das
Losinger im Oktober 2007 fertig gestellt hat. In Ergdnzung
dazu moéchten wir darauf hinweisen, dass ohne die
Architekten und Planer; Ueli Brauen und Doris Walchli,
dieses kiihne Projekt nie hdtte realisiert werden kénnen.
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,Unsere Jugendlichen sind die Leader von morgen.

Es liegt an uns, ihnen die ndtigen Mittel zur Verfiigung |
zu stellen, damit der Sport ein fester Bestandteil

in ihrer Erziehung werden kann. In unserem Land
erreichen wir dies, indem wir qualitativ hochstehende
Infrastrukturen bereitstellen.

ADOLF OGI.
ALT BUNDESRAT



In einem Sportjahr wie 2008 (Euro und Olympische Spiele) sind Qualitit und
Leistungstdhigkeit der Sportanlagen fiir die Veranstalter ausschlaggebend.

Sport soll Spass machen, Bewegung verschaffen, Fairness lehren und an die Werte der Solidaritit und Integration
appellieren. Sport ist aber auch harte Arbeit, wenn es darum geht, nationale und internationale Grossanlisse ins eige-
ne Land zu holen und den hohen organisatorischen wie technischen Anforderungen gerecht zu werden. Alt Bundesrat
Adolf Ogi engagiert sich seit Jahren leidenschaftlich fiir die Sportforderung. Er sprach mit uns iiber die grosse
Bedeutung des Sports fiir die Gesellschaft und die Notwendigkeit fiir die Schweiz, weiterhin in 6ffentliche Sportanlagen

7U investieren.

Adolf Ogi,wie sieht |hr Engagement fiir die Férderung des Sports aus?

In meiner Funktion als Untergeneralsekretdr der Vereinten Nationen und Sonderberater fur
Sport im Dienst von Entwicklung und Frieden habe ich von 2001 bis 2007 dafir geworben,
dass Sport in die Programme der 50 Unterorganisationen der Vereinten Nationen integriert
wird. Ausserhalb der UNO ging es darum, Regierungen, Sportverbande und NGOs zu Uber-
zeugen, den Sport in ihrer Bevélkerung zu férdern, um zu einer friedlicheren und gestinderen
Welt zu finden. Seit Beginn dieses Jahres bin ich Mitglied des Direktoriums von Right to Play,
einer NGO, die vom norwegischen Olympiasieger Johann Olav Koss gegriindet wurde. Right
to Play bietet in 25 Landern Sportprogramme an, die benachteiligten Kindern zugute kom-
men. Ich bin ebenfalls Mitglied des internationalen Beirats der amerikanischen Stanford
Financial Group, die Sportprojekte in den Entwicklungslandern unterstutzt.

Wie wichtig ist in lhren Augen der Sport fiir die Gesellschaft?

In den Entwicklungsldndern ist der Sport ein wichtiges Mittel, um die Menschen miteinan-
der zu verséhnen und um zum Frieden beizutragen. Sport hilft den Kindern, Kriegstraumata
fir einen Moment zu vergessen und zum Beispiel dank eines simplen Balls neue Hoffnung
in einer trostlosen Welt zu schopfen. In den westlichen Landern trdgt der Sport unter ande-
rem zu einer gesiinderen Lebensweise und zur Senkung der Gesundheitskosten bei: So
zum Beispiel im Kampf gegen das Ubergewicht oder in der Suchtprévention durch sinnvol-
le Gestaltung der Freizeit und mehr korperliche Betdtigung. Der Sport ist die beste
Lebensschule — das gilt fur alle Gesellschaften: Die Kinder lernen zu gewinnen und zu ver-
lieren, Entscheide zu treffen, den Gegner zu respektieren, Regeln einzuhatten und Fehler zu
machen, ohne die Konsequenzen dafir tragen zu mussen. Unsere Jugendlichen sind die
Leader von morgen. Es liegt an uns, ihnen die n&tigen Mittel zur Verfigung zu stellen, damit
der Sport ein fester Bestandteil in ihrer Erziehung werden kann. In unserem Land erreichen
wir dies, indem wir qualitativ hochstehende Infrastrukturen bereitstellen.

Sie sprechen von offentlichen Sportanlagen — Stadien, Fussballfelder, Schulen,
Turnhallen.Wie beurteilen Sie diese in der Schweiz?

Auf Gemeinde- und Kantonsebene sind wir gut ausgeristet. Die zur Verfigung stehenden
Sportplitze gentigen im Grossen und Ganzen den gegenwdrtigen BedUrfnissen der
Bevolkerung. Was hingegen die grosseren offentlichen Infrastrukturen wie zum Beispiel die
Sportstadien betrifft, haben wir grossen Aufholbedarf. Ich erinnere mich insbesondere an
das Wankdorf-Stadion, als ich zum Vorsteher des VBS ernannt wurde und damit auch fir
die nationale Sportinfrastruktur mitzustdandig war. Ein Projekt sah 80 Millionen Franken fir
die Erneuerung von Sportstdtten von nationaler und internationaler Bedeutung vor. Ich
erkannte rasch, dass es schwierig werden wirde, dafir eine Mehrheit im Parlament und in
den Kommissionen zu gewinnen. Aus diesem Grund entschied ich mich, meine Kolleginnen
und Kollegen vor der entscheidenden Sitzung ins Wankdorf-Stadion zu fihren und ihnen
unsere in die Jahre gekommene Infrastruktur zu zeigen. Die fir die Renovation erforderli-
chen finanziellen Mittel wurden anschliessend einstimmig gutgeheissen. Im Nachhinein ist
sicher; dass wir ohne moderne und leistungsfahige Infrastrukturen die Euro 08 — immerhin
der drittgrosste Sportanlass der Welt — nie in die Schweiz hétten holen kénnen. Das ist der
beste Beweis, dass es unbedingt notwendig ist, weiter in &ffentliche Infrastrukturen und
Sportanlagen zu investieren.

Der Entscheid, die Stadien zu erneuern, wurde vom Bund
gefillt. Finanziert wurden sie aber von der offentlichen Hand
und dem privaten Sektor gemeinsam.

Richtig, der Bund genehmigte die Startfinanzierung mit der Auflage,
Investoren fUr die verbleibenden Kosten zu finden. Das Unternehmen
Marazzi konzipierte beispielsweise das Stade de Suisse in Bern und den
St. Jakobs Park in Basel — und fand die Investoren. Diese einzigartige
Kombination des privaten und offentlichen Sektors erbrachte echten
Mehrwert. Marazzi fand nicht nur die Investoren, sondern hatte zudem die
Idee, aus gewdhnlichen Sportstadien multifunktionale Komplexe mit
Biro- und Konferenzraumen, Restaurants sowie Einkaufszentren zu
machen. Im St. Jakobs Park integrierte Marazzi sogar Seniorenresidenzen!
Das Resultat ist eine moderne Infrastruktur, welche der Offentlichkeit
einen hohen Service bietet. Angesichts der heutigen Finanzsituation — und
in Zukunft wird es kaum anders sein — wird die Erneuerung grosser
Infrastrukturen ohne private Investoren nicht mehr moglich sein.

Was unterscheidet ihrer Meinung nach Marazzi, Losinger und
Bouygues Construction von andern Unternehmen?

Losinger und Marazzi sind lokal gut verankert, weshalb sie zu den wich-
tigsten Total- und Generalunternehmungen der Schweiz zdhlen. Zudem
verleiht ihnen die Zugehorigkeit zu Bouygues Construction, einem der
globalen Leader in der Baubranche, eine bedeutende internationale
Dimension. Dadurch sind sie in der Lage, ihren Schweizer Kunden nicht
nur einen hohen Mehrwert zu bieten, sondern auch eine grosse
Expertise und die finanziellen Mittel fir die Realisierung grosser und

komplexer Projekte. [ |
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ZURI

Punkto Lebensqualitdt nimmt die Stadt Ziirich weltweit

einen Spitzenplatz ein.” Hier ldsst sich nicht nur gut leben, son-
dern auch Wissenschaft, Bildung, Kiinste und Geschiftsleben
sind auf einem ausgesprochen hohen Niveau.

In Ziirich haben Losinger und Marazzi die Vertrige fiir

den Prime Tower und den Mobimo Tower unterschrieben.

Es handelt sich dabei um zwei Projekte von hoher
Wertschopfung, wie ein Augenschein zeigt.

*Studie von Mercer Human Resource Consulting aus dem Jahr 2008. Jede Stadt wird anhand von 39 Kriterien bewertet,
welche die Bereiche Politik, Wirtschaft, Umwelt, Sicherheit, Gesundheit, Bildung, Transport sowie 6ffentliche Dienstleistungen betreffen.
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CITY WEST

DAS QUARTIER

VON MORGEN

Das neue Quartier von Zirich-West wird auf einem vier Hektar grossen Areal der Coop-
Gruppe entstehen. Es umfasst sechs Gebdude, die 2011, 2012 und 2013 fertig gestellt
werden. Das Projekt besteht zu 75% aus Wohnflachen mit insgesamt 570 Einheiten und
liegt in der Nédhe von Bahn, Tram, Metro und Autobahn. Mit einem Investitionsvolumen von
600 Millionen Franken wird das Projekt von Marazzi geleitet.

Gebiude A:

123 Wohnungen — Fertigstellung 201 3.

Gebidude B:

137 Wohnungen — Fertigstellung 201 |.

Gebidude C:

108 Wohnungen — Fertigstellung 2012.

Gebdude D:

Der Mobimo Tower wird nach dem Prime Tower das zweithdchste Gebiude des Quartiers
sein. Das Hochhaus wird das Luxushotel Renaissance Zirich City West beherbergen, das
300 Zimmer auf |5 Etagen, Konferenzrdume, Restaurants, Bars und Fitnessrdume umfasst.
Auf weiteren neun Etagen werden 33 Luxusappartements entstehen. Der Tower inklusive
das Grundstiick bilden 200 Millionen Franken des Gesamtinvestitionsvolumens. Investor:
Mobimo Holding AG. Baubeginn im Herbst 2008. Fertigstellung 201 1.

Gebiude E:

175 Wohnungen — Fertigstellung 201 |.

Gebiude F:

20'000 m?2 Buros — Fertigstellung 201 |.

Projekte von
grossem Mehrwert
entwickeln

EINE STADT BOOMT

Zrich ist stets einen Schritt voraus; so sagt man jedenfalls in
der Schweiz. Schneller; grosser, vielfdltiger, reicher: Bald wird
Zirich auch die ,héchste” aller Schweizer Stadte sein —
wenigstens flr einen gewissen Zeitraum. Anfang Jahr began-
nen die Bauarbeiten fiir den Prime Tower und den Mobimo
Tower im Westen von Zirich, wo die Entstehung eines
Geschifts- und Wohnviertels bereits sehnlichst erwartet
wird. Losinger ist beim Bau des hochsten Gebdudes der
Schweiz federfihrend. Das eindrucksvolle Hochhaus wird
der Stadt ein amerikanisches Flair verleihen und hat in der
Presse beachtliches Echo ausgeldst. Das Projekt City West
hingegen wurde vollstindig von Marazzi entwickelt. Die
Umgestaltung eines nicht mehr genutzten Industriegeldndes
zu einem modernen Stadtquartier ist typisch fur die
Immobilienprojekte des Unternehmens. Jacky Gillmann,
Verwaltungsratsprasident von Losinger und Marazzi prézisiert:
»Unser Wachstum — insbesondere in der Deutschschweiz —
verdanken wir dieser Art von komplexen Projekten mit
Mischnutzung, bei welchen wir Wohnungen, Blros, Hotels
und Gewerbe unter einem Dach vereinen" Dass diese
Strategie richtig ist, bestdtigen die Zahlen:Von 50% im Jahr
2005 sind die Auftrage im Bereich Immobilienentwicklung
und Totalunternehmen auf 80% des Umsatzes gestiegen.

GRENZENLOSE PERSPEKTIVEN

Auf einem der am hértesten umkdmpften Markte in der
Schweiz setzt Losinger sein Wachstum fort und positioniert
sich je langer je mehr als Spezialist fir Grossprojekte in den
Bereichen Immobilienentwicklung und Totalunternehmung.
Henri Muhr, stellvertretender Generaldirektor von Losinger,
meint dazu: ,Unsere Wachstumsstrategie zielt auf Bauprojekte
mit hoher Wertschépfung. Dadurch kénnen wir unseren
Kunden globale und innovative Lésungen in den Bereichen
Projektierung, Realisierung und Finanzierung anbieten.”
Der internationale Finanzplatz Zirich gilt als Anziehungs-
punkt fir Grossinvestoren des Landes, die an innovativen
Immobilienprodukten interessiert sind. So investieren
beispielsweise Pensionskassen, Vorsorgestiftungen und
Immobilienfonds aus Vorsorgegrinden jedes Jahr liquide
Mittel in neue Immobilien- und Renovationsprojekte, auf
welche sich Losinger spezialisiert hat. Henri Muhr freut sich



ZUR ENTWICKLUNG

DER STADT BEITRAGEN

Uber die wirtschaftliche Dynamik der Stadt. Aber die grossen privaten Investoren sind nicht die einzigen, die das
Potenzial derTotal- und Generalunternehmungen wie Losinger und Marazzi erkannt haben. Mit Stadtprasident Elmar
Ledergerber an der Spitze sind auch die Behdrden an der Férderung des Wohnungsbaus in der Stadt und der
Umnutzung von Industriegebieten in neue Lebensrdume wie City West interessiert. Eimar Ledergerber begrisst,
,,dass unterschiedliche Raumnutzungen in einem Quartier vereint werden und mit dem Prime Tower ein sichtbares
Symbol gesetzt wird". Und: , Losinger ist ein Unternehmen, das Uber alle Kompetenzen verflgt, um diese umfang-
reichen Projekte professionell abzuwickeln."

DIE STADTE VON MORGEN BAUEN... Prime Tower
Nicht seften Ubertrifft die Wiederbelebung der Industriezonen die Erwartungen der Bewohner. Werner Miiller; I
Generaldirektor von Marazz, hilt fest:,,Die Gebiete, die wir heute aufwerten, hatten zu Zeiten der Industrialisierung

noch 'ldndlichen' Charakter. Dann haben sich die Stadte ausgedehnt, so dass viele der friheren Fabriken und Depots

heute leer stehen." Fir diese schlecht genutzten oder brachliegenden Areale ist eine Wiederbelebung sinnvoll und

kommt dem Wunsch aller entgegen. Werner Miller: ,,City West entspricht hauptsdchlich den Bedtrfnissen der

Bevolkerung. Mit diesem und anderen Projekten schaffen wir neue Zentren fur Kultur, Unterhattung und Bildung sowie

Arbeit und Wohnen. Ich wiirde sogar sagen, wir entwickeln eine Lebensform, die weit tiber das Ubliche hinausgeht."

...UND MEHRWERT SCHAFFEN

Solche Projekte beleben nicht nur die Stidte, sondern erdffnen durch ihr Entwicklungskonzept den
Grundstiickseigentimern erfreuliche Perspektiven. So finden grosse Namen aus der Schweizer Wirtschaft — aus
dem privaten wie offentlichen Sektor — in Losinger und Marazzi Ansprechpartner, die ganzheitliche Losungen anbie-
ten:Vom Brachland bis zum bewohnten Haus entwickeln sie das Projekt, finden geeignete Architekten, iberzeugen
Investoren, suchen Mieter und — realisieren das Projekt. Es ist nicht schwierig, sich die breite Palette an Kompetenzen
vorzustellen, die fir solch komplexe Bauten notwendig sind. Ausserdem geht es um eine beachtliche finanzielle
Herausforderung fur Losinger und Marazzi: Es gilt, die bestmdgliche Rentabilitdt fir das Unternehmen, die Investoren
sowie fir die Eigentimer des Grundstiicks zu erzielen. Gleichzeitig missen die Erwartungen der Mieter und
Behorden erfillt werden. Markus Graf, CEO der Swiss Prime Site, betont: ,Fir Projekte mit einem solchen
Investitionsvolumen ist die Qualitdt der Total- und Generalunternehmung von grosser Bedeutung. Losinger hat diese
Erfahrung zweifelsohne durch komplexe Bauvorhaben erworben, wie beispielsweise den Bau von Hochhdusern.
Samtliche Projekte waren sehr erfolgreich.” Zur Zusammenarbeit zwischen Behdrden, Investoren sowie Total- und
Generalunternehmern meint zudem Henri Muhr: . Zurzeit sind mehrere Grossprojekte in Zirich, Basel und Bern in
Planung — eine Entwicklung, die zum langfristigen Wachstum von Losinger in der Deutschschweiz beitragen wird.
Unabhéngig vom wirtschaftlichen Aspekt bin ich stolz, mit meinem Team an der Neuentwicklung der Stadte mitzu-
wirken und einen Beitrag dazu leisten zu durfen.” [ |




e DER
TOWER

SYMBOL FUR PRESTIGE
UND WACHSTUM

Der Prime Tower — das Symbol der Ziircher
Dynamik — hitte ohne die Vision von

Elmar Ledergerber, Stadtprisident der
Deutschschweizer Metropole, nicht
verwirklicht werden konnen. Weltoffen und
voller Energie hat der 64-Jihrige die
Entwicklung der Stadt geprigt. Mit grosser
Begeisterung spricht er iiber das
eindrucksvolle Gebiude und die Pline fiir
das Quartier Ziirich-West.

Prime Tower und City West sind zwei prestige-
trachtige Projekte. Fiir wen sind sie gedacht?
Zdrich Ubt heute sowohl in der Schweiz als auch im Ausland
eine grosse Anziehungskraft aus. Es gibt viele Unternehmen,
die hier expandieren oder ansissig werden wollen. Fehlen
die Rdumlichkeiten, die ihren Bedurfnissen entsprechen, ris-
kieren wir, dass sie sich anderswo umsehen. Fir solche
Projekte wird es deshalb nie an Kunden mangeln.

Entsprechen der Prime Tower und City West lhren
Erwartungen an die Entwicklung von Ziirich?

Ja. Zurich-West besitzt ein enormes Potenzial. In diesem
Quartier sind heute fast zwei Milionen Quadratmeter unge-
nutzt, was unglaublich viel ist. Die Zone, die sich zwischen
Limmat und Bahngeleisen erstreckt, ist historisch gesehen span-
nend. Sie hatte seit jeher eine grosse kulturelle und industrielle
Bedeutung und ist eine Art Denkmal. Sie hatte jedoch nie den
Charakter eines Wohnquartiers. Zirich-West bietet vielmehr
Raum fur Geschéftsflichen, Dienstleistungen sowie sportliche
und kulturelle Aktivitdten. Die Projekte von Losinger und
Marazzi sind deshalb sehr willkommen.

Wie erkldren Sie sich,dass Ziirich so dynamisch ist?
Nach der Depression der 1990er Jahre erholte sich die
Konjunktur. Private Investoren und Unternehmen wollten
neue Raumlichkeiten schaffen. 1998 hat die Stadt ein
Programm fir den Bau von 10'000 Wohnungen innerhalb
von zehn Jahren lanciert. Die privaten Investoren haben sehr
schnell darauf reagiert. Auch junge Familien fUhiten sich
angesprochen und sind nach Zirich zuriickgekommen, um
hier zu wohnen. Die Reurbanisierung gibt der Stadt ein ganz
anderes Gesicht als noch vor zehn Jahren.

Wie gelang es der Stadt Zirich, ein Projekt wie
den Prime Tower zu lancieren?

In den friihen 1990er Jahren wurde eine Volksabstimmung
angenommen, die den Weg fur den Bau solcher Gebdude frei
machte. Aber das Gesetz war relativ streng. 1998 haben wir
eine neue Regelung in der Stadtplanung eingefihrt, indem
wir die Stadt in einzelne Sektoren eingeteilt und die Zonen
gekennzeichnet haben, in denen wir Hochhduser bauen
kénnten. In den beiden Folgejahren haben wir dann Bauten
wie beispielsweise den Prime Tower projektiert, die dieser
Stadt ein urbaneres und internationaleres Flair verleihen.



,Gut ist nicht genug: Ein Hochhaus muss
architektonisch von hochstehender Qualitit sein.

In die Hohe bauen — welcher Vorteil ergibt sich daraus?

Ein Hochhaus symbolisiert Prestige. Unternehmen, die sich in Hochhédusern ansiedeln, wol-
len ihre Identitdt bestdtigen. Die Raumnutzung in einem Hochhaus unterscheidet sich nicht
grundsatzlich von derjenigen in einem traditionellen Gebdude. Ein Hochhaus muss aber
vor allem architektonisch tUberzeugen. Gut reicht nicht: Der Bau muss architektonisch von
hochstehender Qualitdt sein — einfach, zugdnglich und flexibel in der Raumgestaltung.

Was schitzen Sie am Ansatz und an der

Arbeitsweise von Losinger? ,,WiI' bI‘aUCheIl Unternehmen
In Zirich gibt es zahlreiche kompetente . . .

Bauunternehmen. Wir brauchen aber Unternehmen, wie LOSlnger’ dle aUCh

die sehr grosse Projekte bewadltigen kénnen und qua- Sehr grosse Pr()] ekte

litativ hochstehende Arbeit leisten. Losinger gehort et ..

dazu. Gleichzeitig erfillt das Unternehmen diejenigen bewaltlgen kOIlIleIl“
Kriterien, die ich als wesentlich erachte: international

vernetzt, in personellen wie technischen Belangen

kompetent und im Kostenmanagement erfahren.

Wie wird sich Zirich in den nichsten zehn Jahren entwickeln?

Wir sind von der weltweiten, aber auch von der europdischen Konjunktur abhdngig. Die
Gesundheit des Finanzplatzes ist zentral, denn dieser Sektor macht rund 25% der
Arbeitsplitze aus. Wenn diese Branche Schnupfen hat, ist dies auch in Zirich spirbar
Wichst der Finanzplatz aber weiter, werden wir den Schwung beibehalten, sodass die
Dynamik Uber die Grenzen des Kantons Zirich hinausgeht. Zirich wird wirtschaftlicher
Motor der Deutschschweiz bleiben.

In Ziirich zu leben wire daher ideal?

Seit sieben Jahren gehort Zirich weltweit zu den Stadten mit der besten Lebensqualitét.
Darauf bin ich sehr stolz. 95% der Zircher schdtzen es, in dieser Stadt zu leben, zu arbei-
ten und zu wohnen. Weltoffenheit, Lebensfreude, Dynamik, Solidaritdt mit dem Rest der
Schweiz und Innovation sind die funf Begriffe, die fur diese Stadt wichtig sind und die Stadt
beschreiben. Nicht umsonst bin ich gliicklich, Stadtprasident von Zirich zu sein. [ |
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DIE BEDURFNISSE DER
INVESTOREN VORHERSEHEN

Daniel Scheifele, Leiter der Ziircher
Niederlassung, kennt die Ziircher Projekte
von Losinger gut. Mit Uberzeugung

erzihlt er uns davon.

Welche Faktoren waren ausschlaggebend, dass Losinger den Auftrag fir das
Projekt Prime Tower trotz starker Konkurrenz erhalten hat?

Unsere Kunden haben die technische Qualitdt unserer Offerte und die langjahrige Erfahrung von
Bouygues Construction beim Bau von Hochhdusern Uberzeugt. Zudem hat beim Entscheid sicher-
lich auch unsere Fahigkeit, ein Team von Mitarbeitern und Partnern zusammenstellen zu kdnnen,
das Uber hohe Kompetenzen verfugt, eine Rolle gespielt. Wir haben friihzeitig auf die speziellen
Probleme beim Projekt Prime Tower hingewiesen und entsprechende Losungen aufgezeigt. Dazu
gehdrten zum Beispiel das Verhalten der Tragstruktur, die Baulogistik sowie die Betriebskosten.
Unser Kunde Swiss Prime Site war von unseren Argumenten ebenso Uberzeugt wie von unserer
Fahigkeit, seine Erwartungen wie auch jene der Behdrden und der Nachbarn zu erfillen.
Entsprechend haben wir immer versucht, qualifizierte Antworten auf seine Fragen zu geben.

Erfillen der Prime Tower und City West die Entwicklungsziele von Ziirich?

Ja. Behorden, Bevélkerung und Unternehmen sind sich einig, dass die Areale, die wir einer neuen
Nutzung zuftihren, nicht mehr fir industrielle Aktivititen genutzt werden sollen. Nicht nur die
Verkehrssituation und die engen Platzverhiltnisse, sondern auch die Emissionen sprechen gegen
eine reine Industrienutzung des Stadtteils. Deshalb haben die Beh&rden natirlich ein Interesse,
die neue, multifunktionale Nutzung des Quartiers zu unterstitzen. Die urbane Verdnderung wird
sich Uber mehrere Jahre hinziehen. Die Stadt kann also die notwendigen Infrastrukturen fir die
kiinftigen Bewohner bereitstellen und so eine hohe Lebensqualitit schaffen. Zirich-West ist die
Entwicklungszone, die dem Stadtzentrum am néchsten liegt und hervorragend erreichbar ist. Auf
engem Raum wird man Kultur, Arbeitsplatze und Wohnraum vorfinden. Es wird ein Ort werden,
wo sich aktive Menschen aller Altersklassen gerne aufhalten.

Sie arbeiten beim Projekt Prime Tower mit der Karl Steiner AG zusammen.Wie
wurden die Aufgaben verteilt?

Wir haben die Wahl des Kunden respektiert. Losinger Ubernimmt die Gesamtleitung des Projekts
und die technische Federfihrung. Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind definiert. Trotzdem
bringt diese Zusammenarbeit neue Erfahrungen mit sich, treffen doch zwei Unternehmen mit
unterschiedlichen Kulturen aufeinander. Zuoberst aber steht fir uns alle das gemeinsame Ziel,
unsere Kunden zufriedenzustellen und das Projekt zu einer Referenz zu machen.

Was bringt lhnen persénlich die Realisierung eines Projekts wie der Prime Tower?
Ich wére sehr enttduscht gewesen, wenn ich an dieser Herausforderung nicht beteiligt gewesen
ware! |

Der Prime Tower; der 260 Millionen Franken kosten wird, umfasst 36 Stock-
werke und erreicht eine Héhe von 126 Metern. Mit 40'000 m?2 flexibler
Burofliche — 1275 m2 pro Geschoss — bietet das Hauptgebaude Platz
fur 2'000 Personen. Als Minergie-Gebdude geplant, werden beim Bau
des Prime Towers zahlreiche Skologische Lésungen zum Tragen kom-
men. Die innovative Architektur des Zircher Architekturbliros Annette
Gigon und Mike Guyer garantiert zudem eine optimale Tageslichtaus-
beute bis ins Innere des Towers. Der Gebdudekomplex umfasst ebenfalls
die beiden Nebengebdude Kubus und Diagonal mit einer Gesamtfliche
von 7'000 m2 sowie ein Parkhaus mit 260 Platzen. Auf demselben Areal
soll die Plattform als viertes Gebdude entstehen. Der Prime Tower; das
kinftige Wahrzeichen von Zurich-West, wird flr gewisse Zeit das hoch-
ste Gebdude der Schweiz sein.Am 8. Februar 2008 fand der Spatenstich
statt. Der Abschluss der Arbeiten ist fir Frihjahr 201 | geplant.

Auf der Website www.primetower.ch kann sich jeder dank einer
Webcam Uber den aktuellen Stand der Arbeiten informieren.




Swiss Prime Site gehort zu den
grossten Immobilieninvestoren
der Schweiz. Ein Gesprich mit
dem CEO Markus Graf.

Aufgrund welcher Kriterien investieren Sie in Projekte wie den
Prime Tower?

Oberstes Ziel ist, eine nachhaltige Rendite sowie eine hohe Wertsteigerung zu
erreichen. Wir bevorzugen qualitativ hochstehende Immobilien an attraktiven
Standorten, die in der Nutzung flexibel sind, Architekten, die unsere Sprache
sprechen, sowie eine Totalunternehmung, die ein grosses Know-how aufweist.

Was hat Sie und lhr Team Uliberzeugt,die Leitung des Projekts Prime
Tower Losinger anzuvertrauen?

Die Kompetenz und das Know-how, Uber das Losinger bei komplexen Projekten
und beim Bau von Hochhdusern verfiigt sowie die positiven Erfahrungen mit dem
Unternehmen in Bern, Freiburg und Basel.

Warum sind diese Projekte fiir Grossinvestoren so interessant?

Weil sie darauf ausgelegt sind, neue Mietersegmente anzuziehen und diese auch
tatsdchlich kommen. Ein Projekt wie der Prime Tower hat zudem Signalwirkung,
die auch weiteren Schlisselprojekten, an welchen wir immer interessiert sind,
zugute kommen wird.

Woas bringen Ihrer Meinung nach Ziirich-West und der Prime Tower
der Ziircher Bevolkerung?

In Zirich-West werden wir ein Industriequartier ohne Perspektiven in einen hoch
attraktiven, dusserst dynamischen Stadtteil verwandeln. Es werden neue
Lebensrdume und Arbeitspldtze geschaffen, die wie im Fall Prime Tower das
Quartier stark aufwerten werden. Langerfristig wird Zurich-West seine urbane
Existenz bestdtigt finden. Und ich bin Uberzeugt, dass davon direkt oder indirekt
alle Bewohner der Stadt und der umliegenden Regionen profitieren werden. Ml




Bei der Konzeption und Gestaltung
eines Geb4udes bezieht der Architekt
stets auch die Umwelt mit ein.

So auch beim grossten Hochhaus
der Schweiz, das im Herzen eines

MIKE GUYER

1958 geboren in Columbus, Ohio, USA

1984 ETH-Diplom, Ziirich

1984-1987 Mitarbeit im Architekturbiro OMA,
Rem Koolhaas,Rotterdam

1987-1988 Assistenz am Lehrstuhl Hans Kollhoff
an der ETH Zirich

1987-1989 eigenes Architekturbiiro

Seit 1989  Griindung von GIGON/GUYER ARCHITEKTEN
mit Annette Gigon

2002 Gastdozent ETH Lausanne

2008 Gastdozent ETH Zirich

Mike Guyer ist verheiratet,hat zwei Kinder und lebt in Ziirich.

sich im Wandel befindenden Quartiers
steht. Gigon/Guyer, Architekten des
Prime Towers, nahmen diese
Herausforderung an. Mike Guyer
beantwortete folgende Fragen.

GESTALTER DES RAUMS

GIGON/GUYER ARCHITEKTEN

GIGON/GUYER ist ein Architekturbiiro mit grosser Erfahrung
in der Planung und Ausfiihrung von Bauten, hauptsachlich in
der Schweiz, aber auch in Deutschland, Frankreich, Belgien
und Holland. Das Biiro wurde 1989 von den zwei Partnern
Annette Gigon und Mike Guyer gegriindet und zdhlt heute
rund 60 Mitarbeiter, die in acht Entwurfteams arbeiten.

Seit seiner Griindung hat GIGON/GUYER an zahlreichen
Wettbewerben und Studienauftriagen im In- und Ausland teil-
genommen und so die meisten Auftriage ,akquiriert®. Die
Arbeiten von GIGON/GUYER haben weltweite Publizitit
erlangt;mehrere Gebaude haben zudem Preise gewonnen.Die
beiden Partner hatten zwischen 2000/2001 an der ETH
Lausanne eine Gastprofessur inne. 2008/2009 werden sie als
Gastdozenten an der ETH Ziirich tdtig sein.

Mehr zu GIGON/GUYER Architekten erfahren Sie auf folgen-

der Internetseite: www.gigon-guyer.ch

Sie haben den Architekturwettbewerb fiir den
Prime Tower gewonnen.Wie haben Sie gearbeitet,
um ein Konzept fiir ein so aussergewdhnliches
Projekt zu entwickeln?

Wir haben das Projekt aus zwei verschiedenen Themen-
bereichen heraus entwickelt. Das eine Thema war durch
den unmittelbaren Standort mit seiner aussergewodhnlichen
stadtebaulichen Bedeutung gegeben, das andere durch klare
Vorgaben betreffend Effizienz und Rentabilitit. Dem frei-
winkligen, mehrfach geknickten Grundriss liegt einerseits ein
ideales Verhdltnis von gut belichtetem Biroraum (lange
Fassadenabwicklung) und optimierten Erschliessungsflichen,
andererseits das Einpassen in die dreieckige Industrie-
parzelle mit seiner spezifischen Bebauungstypologie
zugrunde. Zudem ist der Eckpunkt an der Hardbriicke und
dem Geleisefeld ein stidtebaulich idealer Standort fir ein
Gebdude, das sich nach allen Seiten unterschiedlich prasen-
tierten kann. Gerade weil ein Turm in allen Belangen aus-
sergewdhnliche Anforderungen stellt, haben wir von Beginn
weg mit Spezialisten fur die Fassade, Haustechnik, Statik,
Erschliessung und Sicherheit zusammengearbeitet und uns
bei Referenzprojekten Uber die Gebrauchstauglichkeit der
jeweiligen Konzepte erkundigt.



,Wichtig erscheint uns, dass die vertikale Verdichtung in den Stidten aufgrund
der steigenden Nachfrage nach Wohn- und Biiroraum langfristig ein Erfolg wird.“

Kénnen Sie uns das Konzept, das Sie fiir das Projekt Prime Tower entwickelt haben,
beschreiben?

Der Gebdudekdrper nimmt mit seiner markanten, nach oben wachsenden Form, den unterschiedlichen
Auskragungen und Knickungen Bezug auf die umgebende Baustruktur von Zirich-West, welche vor
allem durch grosse Bauten und die jeweiligen Produktionsprozesse geprégt ist. Die monolithische,
abstrakte Wirkung wird durch die durchgehend gldserne, griinliche Gebaudehdille erreicht. Die kristalli-
ne Figur und der freie Grundriss fihren je nach Blickwinkel des Betrachters zu einer Vielfalt von
Erscheinungen im Stadtraum. Die reprédsentative, hohe Eingangshalle und die Geschéfte im Erdgeschoss
sowie ein Gastronomiebereich im obersten Geschoss machen den Turm auch fir die Offentlichkeit
zugdnglich. Zwischen dem Prime Tower und seinen Annexbauten entsteht ein neuer, larmberuhigter
Platz. Das Ensemble bildet einen wiirdigen Eingang zum neuen Stadtteil Zlrich-West.

Die Transparenz und die klaren Linien unterstreichen den modernen Charakter dieses
Gebiudes, das auf einer Industriebrache steht. Kénnen Sie uns etwas liber dieses
Zusammenspiel von Alt und Neu sagen?

Industrieareale waren friher hdufig geschlossene Gebiete mit einer eigenen Geschichte und
Bebauungstypologie. Mit dem Wandel der Schweizer Wirtschaft weg von den Industrien hin zu den
Dienstleistungen, wurden die meisten Produktionsstandorte ausgelagert. Dadurch entstanden in den
Stadten Industriebrachen, die zwischen den Stadtkernen und den Agglomerationen lagen und in den
90er-Jahren von den Besitzern anhand von Bebauungsplanen entwickelt wurden. Teilweise sind diese
Areale auch fir Zwischennutzungen gedffnet worden; beim Maag-Areal vor allem fir Berufsgruppen
aus dem kreativen Bereich (Design, Grafik, Architektur, Werbung, Theater). Durch sie erlangte das Areal
einen nicht zu unterschédtzenden Stellenwert, der gleichzeitig auch dazu fihrte, dass sich in anderen
Gebieten von Zirich-West neue Nutzungen entwickeln konnten (Gastronomie, Clubs, Schauspielhaus,
Galerien) und damit Zirich-West zum neuen Ausgehviertel der Stadt machten. Mit den nun entste-
henden Neubauten auf dem Maag-Areal und in Zirich-West wird sich das Gesicht dieses
Stadtquartiers erneut wandeln; weg von einem Freizeit-Quartier hin zu einem Wohn- und
Geschiéftsviertel. Es bleibt zu hoffen, dass einige Fldchen auch in Zukunft von den Pionieren aus dem
kreativen Bereich weiter genutzt werden kénnen. Nur eine gute Durchmischung von verschiedenen
Nutzungen kann die urbane Ausstrahlung dieses Stadtteils langfristig garantieren.

Denken Sie,dass die Realisierung des Projekts Prime Tower dazu fiihren wird,dass in den
niachsten Jahren mehr und mehr solche Turmprojekte in der Schweiz gebaut werden?

Es sind vor allem die Medien, die den Vergleich der Stddte anhand von Turmprojekten thematisieren
und interessant finden. Wichtiger erscheint uns, dass die vertikale Verdichtung in den Stddten aufgrund
der steigenden Nachfrage nach Wohn- und Blroraum langfristig ein Erfolg wird. Die Turmprojekte in
Zirich-West zum Beispiel sollten stddtebaulich sinnvoll zueinander stehen, ausserordentliche
Architekturen darstellen und innovative Nutzungskonzepte ermdglichen. Bewdhren sich diese Gebdude
im Alltag und in der Wahrnehmung, werden sie eine positive Ausstrahlung auf die Stadt haben.Weitere
Turmprojekte kénnten entwickelt werden. Bleibt der Erfolg aus, durfte die zukinftige Akzeptanz in der
Bevélkerung schwierig werden. [ |

Die ersten Entwiirfe zur Form des kiinftigen Hochhauses

Pl

{d

Die griinliche Gebaudehiille aus Glas verleiht dem Prime Tower
seine monolithische Gestalt.
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lDER TOWER

Der Bau eines Hochhauses wie des Prime Towers stellt hochste
Anspriiche an die Bauausfiihrung. Ein Gesprich mit Luc Brungard —
Spezialist fiir Grossprojekte bei Losinger — iiber seine Leidenschaft, Tag

fiir Tag Hochstleistungen zu erbringen.

Welche technischen Herausforderungen stellen sich beim Bau des
Prime Towers?

Da gibt es eine ganze Menge: Die wichtigsten betreffen die Windlasten, die
Setzungsdifferenzen sowie die Flissigkeitszufuhr in die oberen Stockwerke. Im
Rahmen der Bauausfihrung stellen derartige Grossprojekte hohe Anforderungen
an das Arbeitstempo — vor allem beim Rohbau — und an die Logistik.

Zum ersten Punkt:Wind und Turbulenzen haben eine enorme Kraft. Zwischen dem
Erdgeschoss und dem 36. Stockwerk kénnen die horizontalen Verschiebungen bis
zu |5 cm betragen.

Die zweite Problematik betrifft das ungleichméssige Gefille. Es ist bekannt, dass ein
Gebiude um bis zu 5 mm pro Stockwerk absacken kann. Ubertragt man diese Zahl
auf die Hohe des Prime Towers von 126 Metern bzw. 36 Stockwerken, erhdlt man
ganze 18 cm. Bei einem flnfstockigen Gebdude mag dieser Wert in der Toleranz-
grenze liegen, fir ein Hochhaus dieser Grosse ist er aber absolut undenkbar.

All diese Herausforderungen erfordern prézise Kalkulationen. Dabei kénnen unse-
re Spezialisten auf die Erfahrungen von Bouygues Construction zuriickgreifen. Der
Konzern hat bereits viele Hochhduser auf der ganzen Welt erstellt.

Wie ich anfangs erwdhnt habe, spielt bei solchen Grossprojekten insbesondere die
Logistik eine entscheidende Rolle. Pro Stockwerk haben wir einen Arbeitsplan
erstellt, welcher die Zeitlimiten und Prozesse genau definiert. Dieser wird Stock fir
Stock bis zur obersten Etage eingehalten. Wenn wir nur schon einen halben Tag
pro Stockwerk in Verzug geraten, sind wir am Ende mit dem gesamten Projekt
Uber einen Monat im Ruickstand. Kurz gesagt: in die Hohe bauen verpflichtet.

Zu guter Letzt mochte ich auf die Fassaden zu sprechen kommen. Sie stellen fur
einen solchen Bau ein wichtiges visuelles Element dar. Dahinter verbirgt sich aber
mehr als nur Asthetik: Wir werden eine Dreifach-Verglasung verwenden, die zu
einer besseren Warmeisolation beitragt.

Sie sehen, bei einem derartigen Projekt missen alle mdglichen Risiken bereits im
Voraus erkannt werden. Ein aussergewdhnlicher Bau stellt eben auch aussergewdhn-
liche Anforderungen, und schliesslich soll daraus ja ein Referenzobjekt fur Losinger
werden. Mit unserem erfahrenen Team vor Ort werden wir dies aber sicher schaffen.

Erzdhlen Sie uns etwas lber die Organisation auf der Baustelle und
das Team.

Eine gute Organisation und eine effiziente Logistik sind auf einer Baustelle unver-
zichtbar. Beim Projekt Prime Tower missen wir gleichzeitig die Hoéhe des
Gebdudes und die unterschiedlichen Arbeitsabldufe bewadltigen. Indem wir den
Rohbau des Hochhauses selbst erstellen, erkennen wir den kritischen Weg und
kodnnen rechtzeitig Losungen finden. Am Rohbau arbeiten wir auf vier bis funf
Stockwerken gleichzeitig. Die Arbeiten am Kern des Baus geben uns das
Arbeitstempo vor. Sechs bis acht Geschosse weiter unten folgen dann die
Fassadenarbeiten. Auf personeller Ebene besteht die Herausforderung darin, die
vielen Mitarbeiter zu fUhren und in die einzelnen Arbeitsprozesse zu integrieren
respektive sie damit vertraut zu machen. Dies gilt fur unsere eigenen Leute eben-
so wie flir jene unseres Partners Karl Steiner: Dabei darf man nicht vergessen, dass
zusdtzlich noch weitere Partnerunternehmen an diesem Grossprojekt beteiligt
sind. Die Baustelle wird von 20 erfahrenen Mitarbeitern geleitet, die
Schlusselpositionen in den Bereichen Tief- und Rohbau, Fassade, Haustechnik und
Innenausbau besetzen.Wir integrieren
auch junge Leute in die Teams und
bilden sie unter diesen besonders
interessanten Bedingungen aus. Dies
ist ein aussergewdhnliches Projekt,
ebenso wie die Unternehmen und
ihre Mitarbeiter; die mitwirken, um
sich flr die Schweiz neues Know-how
anzueignen.

Stellen Sie sich vor: Das Budget fiir
die Erstellung des Prime Towers ist
so gross wie der Jahresumsatz eines
groésseren Unternehmens! [ |




°° i Der Prime Tower ist in drei Kernelemente gegliedert. Auf
dem Plan, der ein Standardstockwerk des Hochhauses zeigt,
ist ebenfalls die in der Decke eingebaute Entliiftungs- und
Kiltetechnik sichtbar.
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DIE
PROIEKTENTWICKLER

Werner Miiller, Generaldirektor
von Marazzi, und Henri Muhr,
stellvertretender Generaldirektor
von Losinger, sind fiir die Projekt-
entwicklung des Unternehmens im
Raum Ziirich verantwortlich.
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Werner Miiller, Ziirich ist DIE Wirtschaftsmetropole in unsere m

Land.Wie entwickeln sich Losinger und Marazzi in diesem Markt?

Unsere beiden Unternehmen verfolgen in der Deutschschweiz eine starke

rr

Wachstumsstrategie in den Bereichen Immobilienentwicklung, Totalunternehmung
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und Public Private Partnership (PPP).Wir wollen in Zirich — ebenso wie anderswo —
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zeigen, dass wir unser Metier anders als andere austiben und dank unseren vielfdltigen

internen Kompetenzen unseren Kunden optimale Lésungen und vollen Einsatz garan-
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tieren kénnen. Unsere Immobilienprojekte stossen bei den Investoren auf grosses
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Interesse und so haben wir uns zusammen mit Losinger zu einem bedeutenden

L E

Akteur auf dem Markt entwickelt. Mit den bisher realisierten Projekten verfligen wir
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Uber ein breites Portfolio, das uns in Zirich positiv in die Zukunft blicken ldsst. Am
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Ende wird jedoch die Zufriedenheit unserer Kunden dariiber entscheiden, ob
Losinger / Marazzi zu dem Referenzunternehmen wird, das wir sein wollen.
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Henri Muhr, welche direkten und indirekten Vorteile ziehen Losinger
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und Marazzi aus den Projekten Prime Tower und City West!
Wie Sie wissen, ist der Westen von Zirich seit mehreren Jahren ein Standort, an
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dem man prasent und aktiv sein muss. Deshalb befindet sich auch die
Niederlassung von Losinger und Marazzi im PULS 5, dem Zentrum des sich ver-
andernden Stadtteils. Der Prime Tower wird das Symbol dieser neuen Urbanitdt
sein und zumindest fir gewisse Zeit auch dasjenige der Schweiz. Wir wollen mit
dem Tower definitiv unsere Prasenz in Zirich und im Bereich Hochhduser veran-
kern. Ich glaube, dass wir mit diesem Bau und den Gebduden in City West unsere
Fahigkeit als Totalunternehmung unter Beweis stellen kénnen, indem wir bei beson-
ders komplexen Projekten mit technischer Kompetenz und Fihrungsgeschick von
der Immobilienentwicklung bis zur Realisation Uberzeugen. Neben diesen
Projekten in Zurich zeigen PIC in Allschwil (BL), Wankdorf City in Bern oder das
Hero Areal in Lenzburg (AG) ebenfalls, dass wir in der Lage sind, auf die
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Bedurfnisse unserer Kunden einzugehen und uns als Stadtentwickler bewdhren.

Mobimo Tower



Werner Miiller

Werner Miiller, werden lhrer Meinung nach in den
kommenden Jahren noch weitere Projekte dieser
Art hinzukommen?

Sicher, und zwar aus drei Griinden: Zundchst, weil sich die
Lebensart der Zircher in den letzten Jahren verdndert hat:
Immer mehr Leute kommen zuriick in die Stadt und wol-
len hier leben. Dazu brauchen wir neue Quartiere, die aus
brachliegenden Industriezonen geschaffen werden. Zum
anderen verlangen die Stddte solche Projekte: Sie sind an
neuen Wohnrdumen und Arbeitspldtzen mit Anschluss an
den offentlichen Verkehr interessiert. Und schliesslich wol-
len sowohl Entscheidungstrager wie Investoren den Wert
der Grundstilcke und ihre Ertrdge daraus steigern, um wie-
der in neue Projekte investieren zu kdnnen.

Henri Muhr, wie erkliren Sie sich die ausgeprigte
Entwicklung von Losinger auf dem Ziircher Markt?
In den letzten Jahren sind uns immer wieder bedeutende
Projekte in Zirich und Umgebung anvertraut worden.
Dabei denke ich zum Beispiel an den Businesspark Swing in
Wallisellen, das Parkhaus Gessnerallee im Herzen von
Zrich oder den Hotelkomplex Novis im Technopark.

Henri Muhr

Als jingstes Projekt haben wir in Uster ein neues Logistikzentrum realisiert. Das
ist der beste Beweis dafli; dass wir in den letzten Jahren sukzessive unsere
Présenz in Zirich verankern und unsere Kunden zufriedenstellen konnten.

Werner Miiller, Marazzi geh6rt nun seit zwei Jahren zu Losinger.
Was schitzen Sie an Losinger?

Losinger und Marazzi teilen dieselben Werte und dieselben Ambitionen: Wir
wollen das Referenzunternehmen unter den Total- und Generalunternehmen
sein. Die Genauigkeit und die Kundenorientierung bilden den Kern dieser
gemeinsamen Vision. Was unsere beiden Unternehmen zusétzlich auszeichnet,
ist die Arbeitseinstellung, die uns anspornt sowie unsere Investitionen in die
Mitarbeiter; die im Mittelpunkt unserer Philosophie stehen. [ |

Zirich-West: ein Quartier im Wandel
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Seit 1999 hat Losinger verschiedene bedeutende
Projekte in der Region Ziirich realisiert.
Wir werfen einen Blick auf vier dieser Bauten.

<«BRIEFVERTEILZENTRUM ZURICH-MULLIGEN

Losinger hat im Dezember 2007 — nach 6 Monaten — die Umbauarbeiten am Kern-
gebdude des Briefverteilzentrums Zirich-Mdlligen in Schlieren (ZH) beendet. Im
Auftrag der Schweizerischen Post wurden sdmtliche Birordumlichkeiten, die
Mitarbeiter-Cafeteria sowie die Nebengebdude saniert und umgebaut. Zu den
grossten Herausforderungen gehdrte, dass sich unser Team an die Architektur des
Gebdudes sowie die bestehenden technischen Installationen anpassen musste und
dass die Bauarbeiten ausgefihrt wurden, wahrenddem das Zentrum seinen Betrieb
fortsetzte.

VY NEUES LOGISTIKZENTRUM IN USTER

[71 m lang, 45 m breit und fast 22 m hoch ist das neue Logistikzentrum in Uster
(ZH). Im Februar 2008 wurde es an die Peter Ott AG Ubergeben. Das dreistockige
Gebdude verfugt auf einer Gesamtfliche von 24'350 m2 Uber ein Lager, ein Parkhaus
sowie Verwaltungsrdumlichkeiten. Die Arbeiten in Hohe von 35 Millionen Franken
wurden innerhalb von |5 Monaten ausgefiihrt. Charakteristisch fur die attraktive
Architektur des Logistikzentrums sind das Treppenhaus aus Glas, die farbige Fassade

sowie die abgerundeten Ecken des Gebdudes.




» HOTELKOMPLEX NOVIS IM TECHNOPARK
ZURICH

Im Jahr 2000 wurde der Hotelkomplex Novis im Herzen des
Zircher Technoparks fertig gestellt. Von der Projektierung
Uber den Bau bis zum Zeitpunkt, wo die 457 Zimmer
bezugsbereit waren, dauerte es |8 Monate. Auftraggeber
war die Telva Hotel AG, zu der die drei Hotelmarken
Novotel™*, Ibis™ und Etap Hotel* gehdren.

Und dies ist ldngst nicht der einzige Hotelkomplex, den
Losinger im Auftrag der Telva Hotel AG ausfuhrt: Ein
Komplex aus Novotel / Etap-Hotel / Ibis wurde im Jahr 2004
von unserem Team in Bern erstellt und ein weiteres
Suitehotel / Etap-Hotel eréffnete im Jahr 2005 in der Néhe
von Genf seine Tlren.

A BUSINESSPARK SWING — DAS GESCHAFTSZENTRUM IN WALLISELLEN

Losinger baut zurzeit zwei neue Birogebdude im Businesspark Swing, im Geschdftszentrum von
Wallisellen. Swing 3 und 4 bilden die zweite Etappe eines Grossprojektes: Im Jahr 2000 wurden in
einer ersten Etappe bereits der als Totalunternehmen realisierte Hauptsitz von Microsoft Schweiz
sowie zwei weitere Blrogebdude erstellt. Bausumme: 6| Millionen Franken. In Auftrag gegeben wurde
das Projekt von PSP Real Estate. Es wurde im Minergie-Standard gebaut und umfasst 12'850 m2 Biro-
und 1'100 m2 Lagerflichen sowie ein unterirdisches Parkhaus mit |91 Platzen. Wie bereits bei den
zuvor erstellten Gebduden besteht die Doppelfassade auch hier aus einer traditionellen Fassade im

Innern und einer modernen Aussenverkleidung aus Glas. Die im Juni 2008 begonnen Ausflhrungs-
arbeiten an Swing 3 und 4 werden noch bis Dezember 2009 bzw. Juni 2010 dauern.
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PPP .

GESICHT DES
SERVICE PUBLIG

Public Private Partnership (PPP) — nur ein
kurzfristiger Trend im Bausektor? Im Gegenteil:

PPP ist eine sanfte Revolution und etabliert sich
weltweit als innovative Losung mit vielseitigen
Perspektiven. Das Modell stosst zwar in der Schweiz
noch auf Skepsis, doch werden auch hier bereits
offentlich-private Partnerschaften eingegangen.

PPP ist ein Zukunftsmodell, fiir das sich

Losinger bereits friih engagierte.



Arena Sportzentrum Budapest, Ungarn. -
Fiir 135 Millionen Euro wurde dieses multifunktionale Sportzentrum

mit 15'000 Plitzen als Public Private Partnership realisiert. Der Betrieb IN NOVAT'ON 26 27

wird fiir 20 Jahre von Bouygues Hungaria sichergestellt.
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ENGLAND MACHTE DEN ANFANG

Public Private Partnership (PPP) hat seine Wurzeln in England. Dort hat die
Regierung vor mehr als 15 Jahren das Potenzial von PPP zur Modernisierung der
offentlichen Infrastruktur erkannt. Bis heute ist die Renovation der Londoner Metro
das weltweit grosste Projekt dieser Art. Aber auch in anderen Landern ist PPP
nicht mehr wegzudenken: Sowohl Frankreich, Deutschland, Spanien als auch
Sldafrika und Kanada setzen auf das neue Vertragsmodell. Auch bei Losinger
gehort PPP — gestitzt auf die vielseitigen Erfahrungen von Bouygues Construction —
mittlerweile zu den Eckpfeilern der Akquisitionsstrategie. Parallel dazu wéchst die
Unterstitzung durch die Politik und auch die gesetzlichen Grundlagen werden
angepasst (siehe Interview mit Didier Burkhalter, Stinderat und Uberzeugter
Verfechter von PPP).

GEMEINSAM STARK

In der Praxis existieren unterschiedliche Modelle von PPP Im weitesten Sinn
handelt es sich um Langzeitvertrdge, die Uber mehrere Jahrzehnte laufen. Die
offentliche Hand erhdlt dadurch die Moglichkeit, sich fir Projektierung,
Finanzierung, Bau sowie den Betrieb eines Gebdudes an einen privaten Partner
zu wenden. Dessen Leistungen werden anhand einer festgelegten Annuitdt ver-
gltet. Im Gegensatz zu traditionellen &ffentlichen Auftragen tragt bei PPP nicht
der Staat das unternehmerische Risiko, sondern die Privatwirtschaft, die damit
am besten umzugehen weiss. Je nach Vertragsart variiert das Engagement der
einzelnen Partner. Dennoch hat jeder Vertrag dasselbe Ziel: Die Investition soll
sich fir beide Parteien auszahlen. Fir den offentlichen Auftraggeber liegt der

finanzielle Anreiz darin, dass er wéahrend der Vertragsdauer nur eine fixe oder

eine an die Inflation gebundene Annuitit — anstelle einer sofort filligen Zahlung —
entrichten muss. Die Annuitit wird erst nach der vollstindigen Ubergabe des
Objekts féllig, wéhrend bei einem traditionellen &ffentlichen Auftrag die ersten
Zahlungen bereits bei Vertragsunterzeichnung geleistet werden missen. Bei PPP
nimmt die offentliche Hand nicht nur ein Objekt entgegen, sondern ein funkti-
onstlichtiges Gebdude, das gemdss Vorgaben ausgestattet ist und nach strikten
Qualitdtsanforderungen bewirtschaftet sowie unterhalten wird. Dadurch wird
die offentliche Hand bei Instandhaltung und Betrieb des Gebdudes entlastet.
Keinesfalls geht es dabei um eine Privatisierung des Service Public. Nach wie vor
ist der Staat fiir diejenen Aufgaben verantwortlich, die er im Auftrag der Offent-

lichkeit wahrnimmt.

UNVERZICHTBAR UND VIELSEITIG

Finanzielle Sicherheit und grossere Freiheit: Immer mehr Politiker schdtzen die
Vorteile von PPP Sie sind sich bewusst, dass in Zeiten von Budgetkirzungen das
neue Vertragsmodell fir Kantone und Gemeinden von grossem Nutzen ist. So hat
die Erfahrung gezeigt, dass die 6ffentliche Hand ihre Ausgaben dank PPP um bis
zu 20% reduzieren kann. Ein weiteres Plus von PPP ist, dass der Betrieb, und damit
die Zukunft der Infrastruktur, Uber Jahre hinweg gesichert ist, und dies mit dersel-
ben Effizienz, mit der das Gebdude urspriinglich erstellt wurde. Kein Wunder, sind
immer mehr Staaten bereit, Grossprojekte umzusetzen, die ohne PPP nur schwer
realisierbar wéren.

Viele Stiddte und Regionen haben erkannt, dass die Mdglichkeiten des Service
Public in den 90er-Jahren ausgesch&pft waren, verursacht durch eine grosse
Anzahl Akteure sowie hdufige Kosten- und Terminiberschreitungen. Heute
beweisen zahlreiche Beispiele, wie mit PPP defizitdre Infrastrukturen vermieden
werden  konnen:  Universitdten, Krankenhduser, Justizvollzugsanstalten,
Transportbetriebe, Verteilsysteme fir Wasser und Energie sowie Sportanlagen.
Wiéhrend erste PPP-Projekte in der Schweiz umgesetzt werden, nimmt das
Interesse der offentlichen Hand an diesem Modell — das allen Beteiligten Vorteile
verspricht — stetig zu (siehe dazu das Interview mit Bernard Chauvet, unserem
Experten bei Losinger im Bereich PPP).
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Beteiligte eines
PPP-Projektes

ZUSAMMEN FORTSCHRITTE ERZIELEN

Als einer der Grundpfeiler der Konzernstrategie von Bouygues ist PPP gleichzeitig ein wesentlicher Bestandteil der
Angebotspalette von Losinger. Gezielt setzt das Unternehmen das von Bouygues Construction in zahlreichen Projekten erwor-
bene Know-how auf dem Schweizer Markt ein und bietet seinen Kunden einen Service mit hohem Mehrwert in den Bereichen
Projektierung, Finanzierung und Betrieb von &ffentlichen Bauten.

Fur letzteren Servicebereich, das Facility Management, kommen komplexe Finanzengineerings- und technische Kalkulationstools
zur Anwendung. Hier profitiert Bouygues Construction vom Know-how seiner Tochtergesellschaft ETDE. Sie verfugt tber die
spezifischen Kompetenzen, die fir den optimalen Betrieb der Infrastruktur nach deren Ablieferung erforderlich sind. In der
Schweiz ist ETDE Uber ihre Tochtergesellschaften MIBAG und Balestra & Galioto vertreten. Seit Jahren wéchst der Konzern,
indem er weltweit Vertrdge mit bedeutenden Partnern abschliesst. Gleichzeitig gelingt es Losinger, sich auf dem Schweizer Markt
als eines der Referenzunternehmen flir PPP zu profilieren. |

Offentliche Hand

Die offentliche Hand
schliesst einen Vertrag mit
der Projektgesellschaft

ab, die fiir das Projekt

verantwortlich ist.
-~ @@
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Realisierung / Instandhaltung Projektgesellschaft Investoren
Die Projektgesellschaft wird zur direkten Sie wird speziell fir ein bestimmtes Der Ersteller und / oder der Betreiber
Auftraggeberin von Losinger / Marazzi PPP-Projekt gegriindet und ist ist mit Finanzpartnern assoziiert, die
fur Bau-, Konzessions-, Wartungs-und zentrale Ansprechpartnerin der das erforderliche Risikokapital
Instandhaltungsvertrage. offentlichen Hand. fur die Finanzierung des Projekts
zur Verfiigung stellen.
N J J
4
e I
Berater Banken
Da das gesamte Projekt komplex sein kann und die Die Banken stellen die erforderlichen
offentliche Hand fir die Verhandlungen verschiedene Kredite und Garantien zur Verflgung
Berater hinzuzieht, kann die Projektgesellschaft und gewahrleisten, dass der private
ihrerseits die Dienstleistungen von Finanz-, Technik- Partner die vorgesehenen Investitionen
und Rechtsberatern in Anspruch nehmen. finanzieren kann.

INNOVATION
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Paris ist Paris — auch dank PPP

Die historischen Wurzeln von PPP reichen bis
ins alte Rom zuriick. Bereits damals wurden
Strassen, Hifen und Thermen mit externer
Unterstiitzung und fremden Mitteln gebaut.
Auch in Paris wurde privates Kapital fiir
offentliche Bauten eingesetzt: Avenuen,
Eiffelturm, Bahnhofe und Metrolinien konnten
nur dank Konzessionen — Vorliufern des PPP
— verwirklicht werden. Weitere erfolgreiche
Beispiele, von denen viele auf private Initiativen
zuriickgehen, locken heute Besucher nach
Paris und machen sie damit weltweit zur
meistbesuchten Stadt.

Universitatsklinikum Caen, Frankreich

Projektierung und Realisierung der Frauen- und Kinderklinik
sowie des Hiamatologielabors des Lehrkrankenhauses in Caen.Die
Bausumme belduft sich auf 70 Millionen Euro. Das Gebdude mit
345 Betten auf vier Stockwerken ist auf die Betreuung von Mutter
und Kind ausgerichtet. Exprimm, eine Tochtergesellschaft von
Bouygues Construction,wird wahrend 25 Jahren die gesamte tech-
nische Instandhaltung des Gebiudes, den Erhalt und die
Erneuerung der Betriebsanlagen sowie den Betrieb sicherstellen.
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Der Neuenburger Stinderat
Didier Burkhalter leistet
grosse Uberzeugungsarbeit
in Sachen PPP. Mit viel
Engagement setzt er sich
an offentlichen Auftritten
fiir eine breite Verankerung
dieses Modells in der
Schweiz ein. Seiner
Meinung nach miissen

alle Beteiligten — nicht nur
die Politiker — umdenken.
Wir haben Didier
Burkhalter getroffen.

Didier Burkhalter, Sie sind ein iberzeugter Ver-
fechter von PPP. Wie ist es dazu gekommen?

Die Realitdt hat mich von PPP Uberzeugt. Angesichts der
zunehmenden Anzahl und Komplexitdt der Projekte in den
letzten Jahren stellte ich mir immer 6fter die Frage, ob diese
Uberhaupt noch realisierbar sind. Schnell wurde mir klar; dass
die Moglichkeiten der &ffentlichen Hand allein nicht mehr
ausreichen und nach alternativen Modellen gesucht werden
muss. Mit PPP kénnen meiner Meinung nach zahlreiche
Probleme gelost und bedeutende Projekte realisiert werden.

Welches sind die grossten Vorteile fir die 6ffentli-
che Hand?

Im Wesentlichen profitiert die &ffentliche Hand von einer
besseren Verteilung der Chancen und Risiken. Denn bei PPP
wird nie nur die eine Seite betrachtet. Im Gegenteil: PPP-
Projekte haben klare Vorgaben beziglich Kosten und Termine.

Oberstes Ziel von PPP ist die optimale Raum-planung bei
gleichzeitiger Berlicksichtigung aller Interessen. Es macht
wenig Sinn, ein Projekt zu realisieren, bei welchem der vor-
handene Raum nur ungeniigend genutzt wird. Dies ist insbe-
sondere in Ballungszentren entscheidend.

Genau hier; denke ich, liegen auch die Stirken von PPP. Und
weil das Modell von A bis Z Uberzeugt, stehen die Chancen
gut, politischem und juristischem Widerstand entgegenzu-
treten, zumal auch die Finanzierung eines Projekts einfacher
ist. PPP ist ein Instrument, mit dem wir schneller im Dienste
der Birger handeln kénnen — alles in allem ein Fortschritt
im Interesse der Offentlichkeit.

Kennt man PPP in der Schweiz und besteht iiber-
haupt ein Bediirfnis nach neuen Finanzierungs-
modellen?

Lange Zeit verfugte die Schweiz Uber gentigend offentliche
Mittel, um die Finanzierung und Instandhaltung ihrer
Infrastrukturen zu sichern.
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,PPP bietet Chancen,
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Home Office, London

Man sah keinen Grund, nach alternativen Finanzierungs-
modellen Ausschau zu halten. Dies hat sich gedndert: Zwar
stieg in den letzten Jahren die Anzahl bedeutender Projekte
insbesondere im Transportsektor, dennoch werden vom
Staat heute nicht mehr ohne weiteres Mittel zugesprochen.
Auch dann nicht, wenn der Finanzhaushalt im Lot ist.

In einem sich rasch wandelnden Umfeld werden konkrete
Lésungen in immer kurzerer Frist gefordert. PPP entspricht
dieser Nachfrage. Sicher gibt es nach wie vor viele
Vorurteile gegeniiber PPP: So wird PPP zum Beispiel félsch-
licherweise als Privatisierung der &ffentlichen Infrastruktur
verstanden. Diese Angst ist vollig unbegriindet, denn PPP
ermdglicht einen besseren Service Public. Auch die
Privatwirtschaft verhdlt sich gegeniiber PPP-Projekten
zuweilen noch zurlickhaltend, da traditionelle Auftrdge oft
einfacher zu handhaben sind. Mittlerweile wird PPP jedoch
immer mehr zu einem Begriff und zu einem Beddirfnis.

um noch besser im Dienste der
Offentlichkeit zu handeln.*

Dass auch auf politischer Ebene ein Umdenken stattfindet, zeigt das Engagement
des Stdnderates. So liess er die gesamte Problematik rund um die Investitionen in
Transportinfrastrukturen aus Sicht von PPP Uberpriifen.

Wer sind die Gegner von PPP und wie argumentieren Sie ihnen
gegeniiber?

PPP hat keine substantiellen Gegner. Man spiirt aber das Misstrauen jener, die das
Potenzial von PPP noch nicht erkannt haben. Es handelt sich hierbei eher um
Skepsis als um Opposition, also um eine gewisse, fast dogmatische Unsicherheit
Neuem gegentber. Die Geschichte beweist jedoch eindriicklich, dass bereits im
19. Jahrhundert in der Schweiz &ffentlich-private Partnerschaften existierten.
Private Mittel verhalfen zu grossartigen Bauwerken. Ich denke, es ist lediglich eine
Frage der Zeit und des Engagements, bis PPP rundum akzeptiert ist.

Wird sich PPP in der Schweiz kurzfristig durchsetzen?

Ich glaube schon. Der rechtliche Rahmen wird bereits angepasst, auch wenn er aktuell
noch restriktiv ist und dadurch manche Initiative bereits im Keim erstickt wird. Beim
Bau grosser Sportanlagen ist es beispielsweise den Regionalbehérden nicht erlaubt,
auf Bundessubventionen zurlickzugreifen, wenn bereits ein privater Partner am
Projekt beteiligt ist. Auch bei Justizvollzugsanstalten darf der Betrieb nicht von
einem privaten Partner Ubernommen werden. Dies ist aber ein wesentlicher
Aspekt von PPR Glicklicher- . ..

weise sind hier Fortschritte ,,Dle Uﬂterllehmell mussen

sichtbar, besonders im Bereich Inltlatlve ergrelfen
und attraktive Losungen
vorschlagen.*

des Regionalverkehrs. Eine
gross angelegte Studie des
Vereins PPP  Schweiz hat
bestdtigt, dass die Schweizer
Gesetzgebung fir PPP gute
Voraussetzungen bietet. Nun missen wir das Modell starker férdern, gute Ideen
vorantreiben und uns dafiir einsetzen, dass sie realisiert werden. Meiner Meinung
nach liegt in der Schweiz der Schliissel zum Erfolg von PPP auch in der Hand der
Privatwirtschaft: Die Unternehmen missen die Initiative ergreifen, aggressiver auf-
treten und attraktive Losungen anbieten.

Was kann lhrer Meinung nach Losinger fiir PPP in der Schweiz tun?
Die Starke von Losinger liegt in den vielseitigen Kompetenzen seiner Mitarbeiter:
Die Schweiz kann direkt von den Erfahrungen profitieren, die Bouygues
Construction bei Projekten in Frankreich, England und anderswo sammeln konnte.
Losinger und andere Unternehmen kénnen mit ihrem Know-how die Nachfrage
nach PPP-Projekten in der Schweiz ankurbeln. Gleichzeitig wird der Markt zeigen,
dass es nicht ausreicht, sich mit den gemachten Erfahrungen zufrieden zu geben,
sondern stets neue Lésungen gefragt sind. [ |
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King's College, eine Mischung aus
Immobilienentwicklung und PPP

Dank einer Umnutzung stieg der
Wert eines drei Hektar grossen
Grundstiicks des King's College in
London. Damit konnte zumindest ein
Teil der fir die Renovation der Uni-
versititsgebaude bendtigten Mittel
beschafft werden. Mit der Instandhal-
tung der Gebiude wihrend der nich-
sten 25 Jahre wurde Exprimm, eine

Tochtergesellschaft von Bouygues

Construction,betraut.

Bernard Chauvet kennt
die Materie. Er war bei
Bouygues Construction bei
den ersten PPP-Auftrigen
in England, dem Land

der offentlich-privaten
Partnerschaften schlechthin, an vorderster
Front. Seit 20006 ist er bei Losinger

in der Schweiz titig. Sein Ziel ist, PPP

bei Losinger aufzubauen, um auch

in diesem Bereich prizis auf die Bediirfnisse
der Kunden eingehen zu konnen.

Bernard Chauvet und PPP — eine lange Geschichte...

Ja. 1997 trat Bouygues Construction in den englischen Markt ein. Dadurch erhielt ich die Chance, den
grossen Aufschwung von Private Finance Initiative (PFl), einer Variante von PPP, mitzuerleben. Von
Margaret Thatcher lanciert, wurde PPP unter der Regierung von Tony Blair im grossen Stil weiterent-
wickelt und bei zahlreichen Projekten eingesetzt.

Wie koénnen Bouygues Construction und Losinger zum Aufschwung von PPP in der
Schweiz beitragen?

Losinger beweist immer wieder; was es heisst, ein Grossprojekt von Grund auf bis zu den letzten
Details des Betriebs umzusetzen. Planen und bauen — das konnten wir schon immer. Heute jedoch
Ubernehmen die Schweizer Tochtergesellschaften von Bouygues Construction, MIBAG und Balestra &
Galiotto, den Betrieb und den Unterhalt der Gebaude. Der Ubergang vom Bau zum Betrieb sowie der
Betrieb selbst mlssen reibungslos ablaufen und sichergestellt werden. Mittlerweile gehért das Facility
Management — nebst dem Risikomanagement sowie den finanziellen und juristischen Aufgaben — zu
den Spezialgebieten des Unternehmens. Die 6ffentliche Hand wird somit von samtlichen Aufgaben ent-
lastet, ob diese nun am Anfang der Projektierung oder am Ende einer Vertragsdauer anfallen.

Worin sehen Sie die Vorteile von PPP fiir Losinger?

Unsere Kunden profitieren vom Mehrwert, den wir nur dank PPP bieten kénnen. Offentlich-private
Partnerschaften verlangen, dass bereits bei der Projektierung die Instandhattung und die Lebensdauer eines
Objekts gepriift sowie samtliche anfallende Dienstleistungen berticksichtigt werden. Um vorausschauend zu
planen, muUssen alle Eventualitdten in die Projektierung einbezogen werden. Ich arbeite nun seit |3 Jahren im
Bereich PPP und musste mir vieles neu aneignen. Es ist relativ neu in der Schweiz, dass alle Beteiligten mog-
lichst voneinander lernen wollen. Genau das ist der Grundstein fur PPP: Vom Investor Uber den Architekten,
die dffentliche Hand bis hin zum Nutzer sollen am Ende alle Parteien Gewinner sein.

Welche kiinftigen PPP-Projekte stehen bei Losinger an?

Das erste echte PPP-Projekt kdnnte das Gefdangnis von Burgdorf werden, falls wir den Wettbewerb gewin-
nen, der momentan lduft. In einer Variante von PPP haben Marazzi das Stade de Suisse in Bern und Losinger
Studentenwohnungen der ETH Lausanne realisiert. Fir diese Hochschule arbeiten wir momentan auch an
einem Hotelprojekt. Diese Projekte umfassen jedoch nicht die Instandhaltung der Gebéude. |
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PPP kann bei verschiedensten Projekten
zur Anwendung kommen. Hier eine Auswahl. ..

BARNET GENERAL HOSPITAL, DAS ERSTE PFI-KRANKENHAUS

Zusammen mit dem Health Secretary, dem Gesundheitsministerium, den
Représentanten des Krankenhauses und den Projektpartnern startete das Team
von Bouygues UK auf einem leeren Blatt. Schritt fir Schritt erarbeiteten sie die
Plane fUr das kiinftige Barnet General Krankenhaus im Norden von London. Es ist
das erste Beispiel fir den Bau eines Krankenhauses auf Basis einer Private Finance
Initiative (PFI), einerVariante von PPP. Von der technischen Infrastruktur Uber den
Betrieb und die Instandhaltung bis hin zur Art der Finanzierung des tber 33 Jahre
laufenden Vertrages wurde jedes Detail entsprechend den Bedirfnissen des
Kunden definiert.

BARKING SCHOOLS, DAS ERSTE
PFI-SCHULPROJEKT

,,Bildung, Bildung, Bildung!": Mit diesen Worten hat Tony Blair
das Programm , Building Schools for the Future™ (BSF) ins
Leben gerufen. BSF ist ein Grossprojekt zur Dynamisierung
des offentlichen Schulwesens in England. Ein Teil betrifft
die Renovation und die Ausstattung von Schulen der
Oberstufe. Die Modernisierung der Infrastrukturen hat
begonnen und lauft bis 2015. Ermdglicht wird sie durch die
Zusammenarbeit von privaten Partnern und der &ffentli-
chen Hand. Ahnlich dem Modell PFI bei Krankenhiusern
sollen Finanzierung, Realisierung sowie Betrieb der
Schulinfrastrukturen sichergestellt werden.

Eines der ersten bereits verwirklichten Projekte ist jenes
der Schulen im Bezirk Barking, die fir 3'300 Schiler
Platz bieten: Der Bestand wurde renoviert und durch
Neubauten ergdnzt. Die Infrastruktur musste an die gel-
tenden Standards im Bildungsbereich angepasst werden,
ohne den Schulbetrieb wéhrend der Bauausfihrung zu
beeintrdchtigen.




INNENMINISTERIUM, LONDON

Mit einer lauten Sprengung und anschliessend dem Lirm eines weltweit einzig-
artigen Betonhammers, der speziell fur diesen Zweck aus Japan hertransportiert
wurde, begann die Zerstérung des Bunkers aus dem Zweiten Weltkrieg. Der
unter Londonern als ,,ugly sisters” bekannte Bunker wurde niedergerissen, um
das Grundstiick fir den Bau des Home Office, des britischen Innenministeriums,
frei zu machen.

Eine der grossten Herausforderungen dieses Projekts war — neben Projektierung,
Bau und Finanzierung der Infrastruktur — die Interessen der privaten Betreiber
und die erhdhten Sicherheitsvorkehrungen unter einen Hut zu bringen. Heute
sind 3'500 Mitarbeiter im Innenministerium tétig.

Justizvollzugsanstalt von Mont-de-Marsan

PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP AUCH FUR JUSTIZVOLLZUGSANSTALTEN

2002 erliess Frankreich auf der Grundlage des Gesetzes Uber die Ausrichtung und die Aufgaben der
Justiz ein umfassendes Programm zum Bau von Justizvollzugsanstalten mit insgesamt |1'000
Vollzugsplatzen. Das Programm beinhaltet den Bau von |8 Anstalten fir Erwachsene. Fir zehn dieser
Projekte wurde der Zuschlag im Rahmen von drei 6ffentlichen Ausschreibungen erteilt. Bei der jing-
sten wurde der Auftrag Bouygues Entreprises France-Europe, der europdischen Einheit von Bouygues
Construction, zugesprochen. Der Auftrag umfasst Projektierung, Bau, Finanzierung sowie Instandhaltung
und Betrieb von drei Anstalten mit insgesamt |'700 Plitzen und einer weiteren Investition von 155
Millionen Euro fur Projektierung und Bau. Der Vertrag fir den Betrieb Uber eine Dauer von 27 Jahren
wurde an Exprimm vergeben. Mit diesem Vertrag sind es nunmehr neun Vollzugsanstalten, die seit 2004

von Bouygues Entreprises France-Europe gebaut werden.

NEUE FLUGHAFEN FUR ZYPERN

HERMES AIRPORTS, ein Konsortium bestehend aus acht
Partnern unter Leitung von Bouygues Construction, hat 2005
einen Konzessionsvertrag fur die zypriotischen Flugplatze
Larnaka und Paphos fur die Dauer von 25 Jahren unterzeich-
net. Das Projekt wurde 2001 international ausgeschrieben
und umfasst die Renovation bestehender Anlagen,
Konzeption und Bau von neuen Anlagen sowie den Betrieb
der beiden Flugpldtze wéhrend 25 Jahren. Die Bauarbeiten im
Umfang von 480 Millionen Euro werden 42 Monate dauern
und  voraussichtlich 2009  abgeschlossen sein. Die
Konzessionsgesellschaft HERMES AIRPORTS wird einen
jahrlichen Umsatz von 130 Millionen Euro erzielen, wobei
33% der Einnahmen an die &ffentliche Hand zurtickfliessen
werden.
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JAHRE
BETREIBEN

DAS ERSTE PPP-GEFANGNISPROJEKT DER SCHWEIZ

»Eine starke Einheit mit vielfiltigen Kompetenzen*,so bezeichnet Urs Amsler, Leiter
der Niederlassung von Losinger in Bern, das Team, das eigens fiir die Teilnahme an
einem internationalen Wettbewerb — ausgeschrieben vom Kanton Bern — zusammen-
gestellt wurde. Der Gewinner wird das kiinftige Gefingnis von Burgdorf, das erste

,,DeI’ Ball ISt dreldlmenSIOIlal PPP-Gefingnis-Projekt der Schweiz, bauen und betreiben. Bis zum Entscheid des
PPP ISt dle Vlel‘te DlmenSIOIl 113 Berner Grossen Rates im Frihling 2009 feilt das Projektteam intensiv an der best-

moglichen Offerte.
VON PARIS NACH KONIZ

Losinger scheut keinen Aufwand, um die Ausschreibung zu gewinnen: ,\Wir setzen das Know-how von
Spezialisten von Bouygues Construction aus der Schweiz, Frankreich und Deutschland ein.” Insgesamt vier
Arbeitsgruppen wurden gebildet, um Fragen zum Bau, zu den Kosten, aber auch zum Risikomanagement,
den juristischen Aspekten sowie zum Betrieb zu erdrtem., Wir wollen die besten Losungen bieten, auch
was das Energiemanagement anbelangt, da das Gefdngnis das Label Minergie P eco anstrebt.”

EINE MISSION

AsiaWorld-Expo, Hongkong

Dragages Hongkong,eine Tochtergesellschaft Wenn ein Gefdngnis von einem privaten Unternehmen gebaut wird, profitiert davon der Kanton Bern
von Bouygues Construction, hat das interna- aus Sicht von Urs Amsler gleich mehrfach: ,,Mit PPP hat er einen privaten Partner an seiner Seite, der
tionale Messezentrum in Hongkong fiir eine ihm einen echten Mehrwert bietet. Amsler erinnert an die von Losinger realisierten Briefverteilzentren
Bausumme von 258 Millionen Euro erstellt. von Harkingen und Eclépens, , fir die man eine maximale Optimierung erreichen konnte.

Der Betrieb des Ausstellungszentrums mit Mit der Eingabe der Phase | Anfang September sind im Vorprojektstadium die Volumetrie, also das
insgesamt 132'000 m2, wovon 66'000 m?2 zukinftige Erscheinungsbild, das Betriebskonzept und die ersten Finanzierungs- und
Ausstellungsflichen sind, ist auf 25 Jahre Versicherungskonzepte bekannt. Der Bau ist dreidimensional, PPP ist die vierte Dimension. Wahrend
festgelegt und erbringt jihrliche Einnahmen der Bau des Gefdngnisses lediglich zirka zwei Jahre in Anspruch nimmt, spricht man beim Betrieb eines
von 4| Millionen Euro. Objekts von mindestens 25 Jahren!" [ |

ERSTES PPP-PROJEKT FUR LOSINGER

Das Gefangnis von Burgdorf erstreckt sich tber 16'000 m2 Bruttogeschossflache und soll Platz fiir | 10
Insassen bieten. Es umfasst zudem ein Verwaltungsgebdude sowie einen Werkhof. Bei diesem PPP-
Projekt bleibt der Kanton Bern nach Baufertigstellung wahrend der gesamten Betriebszeit Eigentimer
des Grundstticks und der Gebdude. Der Betrieb wird von der Projektgesellschaft wahrend 25 Jahren
sichergestellt. Die Inbetriebnahme ist fiir 201 | geplant.
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PRAKTIKA

Sie sind gut ausgebildet und kompetent.
Dennoch bereitet die technische und
universitire Ausbildung die Studenten nicht
auf alle Facetten der Arbeitswelt vor. Mit
einem Praktikum bei Losinger konnen die
angehenden Bauingenieure und
Architekten eine Briicke zwischen Theorie
und Praxis schlagen. Daraus entstehen
wertvolle Kontakte zwischen den einzelnen
Tochtergesellschaften des Konzerns und
den Hochschulen, und fiir einige Studenten
ist das Praktikum ein Sprungbrett in eine
vielversprechende Zukuntt.



EINTAUCHEN
IN DIE BERUFSWELT

Praktikanten der Westschweiz zu Besuch auf der Baustelle des Rolex Learning Centers. REPORTAGE 40
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Philippe Amadio: gestern Praktikant,
heute Bauleiter bei Losinger

EINTAUCHEN IN DIE BERUFSWELT

Zum Bau einer grossen Briicke in Stdkorea beitragen oder sich an der Sanierung eines Gebaudes beteiligen, bevor
man die Schulbank verldsst: Jedes Jahr kénnen rund 60 Studenten bei Losinger in einem Praktikum einzigartige
Erfahrungen sammeln. Fir Laura Mathil von der Abteilung Human Resources soll der Blick in die Praxis vor allem
dazu dienen, die Studenten weiterzubringen: ,,Die Praktikanten kénnen sehr bald in der Bauausfihrung arbeiten
oder diverse Aufgaben im Akquisitionsbereich, in der Personal- oder Rechtsabteilung Gbernehmen."

Rania Fakih (siehe Beitrag S. 46/47), Bauingenieurstudentin im dritten Studienjahr an der ETH Lausanne, erzihlt
von ihrem Praktikum bei Losinger in Bussigny: ,,Es war ein unglaublich intensiver Monat. Nachdem ich mich fir
ein Praktikum zum Thema Umnutzung eines Grundstlicks in der Gemeinde Leysin entschieden hatte, musste ich
die finanzielle Machbarkeit des Projekts untersuchen und die Vertragsablaufe begleiten. Hinaus auf das Geldnde
gehen, Kontakt zu den Leuten aufnehmen, mit Behdrden verhandeln: All das war véllig neu fir mich." Losinger
kann dies nur verantworten, wenn seine Mitarbeiter die Praktikanten eng begleiten. Dazu Laura Mathil: ,,Die
Studenten werden meist von ein bis zwei Mitarbeitern betreut. Diese unterstiitzen die Praktikanten und sind
dafiir besorgt, dass sie sichtbare Resultate erzielen und an Selbstvertrauen gewinnen.” Rania Fakih besttigt dies:
,,Das Praktikum bei Losinger unterscheidet sich von solchen in anderen Unternehmen. Hier hatte ich sofort einen
guten Kontakt zu den Direktionen Akquisition und Technik. Ihre konstruktive Kritik hat mich angespornt, meine
Arbeit gut zu machen." Auch Jan Amstutz teilt diese Meinung. Der Architekturstudent der ETH Zirich arbeitete
wahrend finf Monaten bei Losinger in Bern: , Ich habe es sehr geschdtzt, dass mir wichtige Aufgaben anvertraut
wurden. Das Praktikum in einem Grossunternehmen hat mir Einblick in sdmtliche Bereiche des Bauwesens
ermoglicht. Genau das war mein Ziel."



VOM PRAKTIKANTEN ZUM BAULEITER

Laura Mathil erklért, dass die meisten Studenten, die sie aufnehmen, kurz vor dem
Abschluss ihrer Ausbildung stehen. Die bis zu fiinfmonatigen Praktika sind deshalb
so konzipiert, dass die Studenten ihre Abschlussarbeit bei Losinger machen kon-
nen (siehe Interview mit Eylp Selcukoglu S. 44). Die Prasentation ihrer Arbeit vor
den Verantwortlichen der Hochschule kénnen sie ebenfalls mit ihrem Tutor vor-
bereiten. Fir Laura Mathil ist zudem die Zusammenarbeit (iber mehrere Monate
,eine gute Moglichkeit, sich ein klares Bild Uber die Fahigkeiten der Praktikanten
zu machen und ihr Integrationspotenzial in das Unternehmen zu prifen”. Wenn
alles gut geht, kann das Praktikum zu einer Festanstellung fihren, wie dies bei
Philippe Amadio der Fall war Einst Bauingenieurstudent an der INSA in
Strassburg, ist Amadio heute Bauleiter bei Losinger in Genf.,,Ich habe zuerst ein
Praktikum bei Bouygues Construction im Elsass gemacht und fir zwei weitere
Praktika die Schweiz und Losinger gewdhlt. Nach dem zweiten Praktikum wurde
mir angeboten, fur die Abschlussarbeit meines Studiums nach Genf zurlickzukom-
men. Danach wurde ich fest angestellt, was mich natirlich sehr gefreut hat.”

TRUMPFE FUR DIE BERUFLICHE LAUFBAHN

Fur Losinger sind Praktikanten eine gute Mdglichkeit, Mitarbeiter zu rekrutieren,
die sich fur das Unternehmen interessieren. Fir die Studenten ist es gleichzeitig
eine wertvolle Erfahrung in ihrer beruflichen Laufbahn. ,Ein Praktikum in der
Schweiz ist nicht obligatorisch”, unterstreicht Laura Mathil. ,Wer jedoch im akti-
ven Berufsleben schnuppert und von der Theorie in die Praxis wechselt, gewinnt
an Reife und ist schneller einsatzfahig." Hort man sich bei den Praktikanten um,
so berichten alle von einer breiten Palette von Tétigkeiten, die sie in kurzer Zeit
kennengelernt haben. Laura Mathil: ,,Bei Losinger werden sie sehr umfassend an
die Vielfalt der Geschdftsfelder herangefiihrt. So wissen sie in kurzer Zeit, was den
Alltag eines Ingenieurs oder eines Architekten ausmacht. Sie nehmen auch schon
frih Verantwortung wahr Die an die Praktikanten gesteliten Aufgaben gehen
Uber die Ublichen Anforderungen hinaus. Ebenso verhdlt es sich mit dem Lohn.
Dazu Laura Mathil: ,,Von Beginn an werden die Praktikanten von ihren Tutoren
begleitet und bewertet. Erflllen sie die Erwartungen, werden ihre Leistungen ent-
sprechend honoriert. Zu den auf dem Markt Ublichen, bereits interessanten
Konditionen kommt eine Erfolgspramie hinzu, die vom Resultat abhadngt.”

Selbstverstandlich fihren nicht alle Praktika zu einer Festanstellung. Die Studenten
profitieren aber in jedem Fall von einem Einblick in die Praxis. ,Nur schon die
Erfahrungen auf der Baustelle, die Einbettung in einen Grosskonzern, die Teamarbeit
und vereinzelt die Teilnahme an Grossprojekten sind ein Plus in ihrem Lebenslauf”, ist
Laura Mathil Uberzeugt. ,,Zu unserer grossen Freude kénnen wir vielen Praktikanten
eine Festanstellung anbieten. Und wer bei Losinger arbeitet, profitiert von persénli-
chen Entwicklungsmoglichkeiten. Dies ist das Ziel unserer Untemehmenspolitik.“.

Far Laura Mathil vom Team Human Resources ,lernen
die Praktikanten bei Losinger friher als anderswo die
Vielfalt der Geschiftsfelder kennen und erfahren von
Anfang an, was den Alltag eines Ingenieurs oder eines
Architekten ausmacht.”

2005 2006 2007 2008
Stand am 31. Juli 2008

B Anzahl Praktikanten
B Anzahl eingestellter Praktikanten

Ein Praktikum bei Losinger, Marazzi oder Bouygues
Construction gibt den Studenten Einblick in die komplexe
Realitdit des Bauwesens. Eylp Selcukoglu von der
Hochschule fir Technik in Freiburg (siehe Folgeseite) hat
wahrend seines Praktikums bei Bouygues Travaux Publics in
Paris und bei Losinger in der Schweiz am Projekt Masan-

Bay-Briicke (Stdkorea) mitgearbeitet.
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Mit den Tochtergesellschaften von

Bouygues Construction zusammenarbeiten,
wertvolle Kontakte mit den Hochschulen kniipfen
und bei aussergewohnlichen Projekten mit dabei
sein: Das Praktikum von Eyiip Selcukoglu ist

ein gutes Beispiel fiir die Politik von Losinger im
Weiterbildungsbereich. Das Praktikum

fiihrte den jungen Bauingenieur von Freiburg
tiber Paris nach Masan Bay in Siidkorea.

IN GROSSARTIGES
PROJEKT

Eyiip, wie verlief Ihre Studienzeit und was machen
Sie heute?
Ich habe mein Studium an der Hochschule fir Technik in

Freiburg im Bereich Tiefbau absolviert. Nach dem
Diplom arbeitete ich dort im Kompetenzzentrum
,Baustoffe und Innovationen”, um auf dem Gebiet der
Tragstrukturen — besonders fiir gemischte Elemente aus
Holz und Beton — Neuerungen einzufiihren.

Wann haben Sie lhr Praktikum gemacht und wie
ist es verlaufen?

Im Herbst 2007 habe ich sieben Wochen bei Bouygues
Construction gearbeitet. In dieser Zeit habe ich auch meine
Diplomarbeit verfasst. Das Praktikum war sehr erfolgreich; es

wurde mir ein Biro zur Verfugung gestellt, damit ich mich mit
dem spannenden Projekt der Masan-Bay-Briicke in Stidkorea,



die zurzeit im Bau ist, vertraut machen konnte. Danach erhiett
ich die Mdglichkeit, einen Monat im Challenger, dem Hauptsitz
von Bouygues Travaux Publics in Paris, zu arbeiten. Losinger
Ubernahm einen Teil der Wohnkosten. Meine Aufgabe bestand
darin, die Vordimensionierung dieser grossartigen Schrégseil-
briicke zu berechnen. Dabei musste ich verschiedene spezifi-
sche Probleme dieses aussergewdhnlichen Bauwerks wie
seismische Lasten,Windlasten oder die Justierung der von den
Schrégseilen getragenen Fahrbahntafel bestimmen. Diese
Erfahrung war fir mich faszinierend und neu zugleich, denn an
der Hochschule hatte ich nie die Gelegenheit, an einem sol-
chen Projekt zu arbeiten. Da die Ausflhrungsarbeiten bereits
im Gang waren, wurden meine Ergebnisse mit den
Berechnungen verglichen, die von den Ingenieuren von
Bouygues Construction zuvor durchgefihrt worden waren.

Und bei Bouygues Construction in Paris?

Es war eindriicklich zu sehen, wie stark sich die 3'500
Personen fur ihre Arbeit engagieren. Ich wurde von zwei
Mitarbeitern betreut, die ich jede Woche getroffen habe, um
meine Arbeitsfortschritte zu besprechen. Fachlich war es eine
grosse Bereicherung. Ausserdem habe ich es sehr geschdtzt,
dass sich die Tutoren soviel Zeit fir mich genommen und mir
die Dinge so gut erkldrt haben.

Was hat lhnen das Praktikum gebracht?

Mit der Unterstitzung von Florian Revaz, Direktor der
Niederlassung Losinger in Freiburg, und André Oribasi, Leiter
der Bauabteilung der Hochschule firTechnik in Freiburg, konn-
te ich meine Abschlussarbeit innerhalb eines Monats beenden.
An der Priifung musste ich die Arbeit hart verteidigen, erhielt
jedoch am Ende die Hochstnote 6. Ich habe dies nicht erwar-
tet, denn das Projekt war sehr komplex. Ich habe lediglich ver-
sucht, den Anspriichen von Losinger gerecht zu werden, was
von den Experten offensichtlich positiv bewertet wurde. [ |

Bouygues Travaux Publics hat in einem Joint Venture
mit Hyundai Engineering Corp. im Juni 2008, den Bau
der Masan-Bay-Briicke in Stdkorea fertig gestelit. Die
Bricke an der Meeresmindung des Masan im
Stdosten des Landes soll verhindern, dass die
Autofahrer — um nach Pusan, dem zweit grossten
Industriezentrum von SUdkorea, zu fahren — die ver-
stopfte Autobahn beniitzen, welche die Mindung
umfahrt. Mit einer Lange von ['700 Meter besteht die
gesamte Briickenkonstruktion aus einer 740 Meter lan-

gen Schrdgseilbriicke sowie zweiViadukten zu 410 und
550 Meter fiir die Zufahrt. Nebst diesen eindriicklichen
Dimensionen ist der Bau auch das erste Beispiel einer

offentlich-privaten Partnerschaft, im Rahmen welcher
auslandische Investoren koreanisches Recht anwen-
den durfen. Die Briicke wurde durch staatliche
Subventionsbeitrdge sowie internationale private

Finanzierung ermaoglicht.

Masan-Bay-Briicke, Stidkorea




DEFI BOUYGUES
CONSTRUCTION

EIN 48-STUNDEN BUSINESS-GAME

Jedes Jahr organisiert Bouygues
Construction das beriihmte ,,Défi".
Bei diesem Wettbewerb stehen sich
20 Studententeams aus den
verschiedenen Regionen und
Tochtergesellschaften des Konzerns
gegeniiber. Zwei Tage und Nichte
haben sie Zeit, sich mit einem
komplexen Projekt vertraut

zu machen und es anschliessend
zu verkaufen.

In Frankreich ist das Spiel bereits Tradition und keiner will
verlieren, koste es was es wolle. Jedes Jahr schickt Losinger
ein oder zwei Teams ans ,Défi". Das Prinzip ist einfach:
Jeweils drei Architektur- oder Ingenieurstudenten tun sich
mit drei Finanz- und Wirtschaftsstudenten zusammen. Jedes
Team vertritt eine Tochtergesellschaft des Konzerns. Die 20
Teams mussen ein Projekt ganzheitlich verstehen und
Losungen erarbeiten. Dabei handelt es sich um echte
Fallstudien. Wihrend 48 Stunden sind die Studenten
Akquisiteure, technische und juristische Berater sowie
Finanzexperten. Einzeln oder in Gruppen stellen sie ihre
Teamfahigkeit unter Beweis, nehmen Risiken auf sich und
tragen Verantwortung. Zum Schluss missen sie die Jury —
die aus den erfahrensten Spezialisten des Konzerns zusam-
mengesetzt ist — und die Kunden von ihrer Arbeit Uberzeu-
gen. Auf diese spezielle Situation werden die Teilnehmer
bereits vor dem Wettbewerb vorbereitet. So werden sie bei
Losinger zum Beispiel fir die neue Problematik der Public
Private Partnership und die Entwicklung im Immobilien-
bereich sensibilisiert. Ein anderes Thema sind der Stress und
die Stimmung, die sie an diesem Wettbewerb erwarten. lhr
Ziel ist, besser zu sein als die anderen. Den Gewinnern
winkt ein Besuch auf derjenigen Baustelle, die sie in der
Fallstudie bearbeitet haben. Haufig handelt es sich um ein
gigantisches Bauprojekt. So erhielt Rania Fakih im letzten
Jahr ihres Bauingenieurstudiums an der ETH Lausanne die
Gelegenheit, nach Sudafrika zu fliegen. Dort durfte sie ihr
Projekt in der Realitdt bestaunen: die Baustelle von Gautrain,
eine der grossten Eisenbahnlinien in Stdafrika, die von
Bouygues Construction realisiert wird. |




RANIA FAKIH

2007 absolvierte Rania Fakih ein Praktikum in der
Direktion Hochbau von Losinger in Bussigny. Sie ist eine
von 60 Praktikanten, die Losinger jdhrlich beschdftigt, um
ihnen Einblick in den Arbeitsalltag einer Total- und General-
unternehmung zu geben. Der Wettbewerb , Défi Bouygues
Construction” fuhrte sie auf die riesige Eisenbahnbaustelle
von Gautrain in Stdafrika.

Eisenbahnbaustelle von Gautrain in Stidafrika
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DIE PO

BAUT IHRE ZUKUNFT

Der Briefmarkt fiir Sendungen von weniger als 100 Gramm
wurde im April 20006 liberalisiert. Im Hinblick auf diese
Anderung begann die Post bereits 2001, ihr Briefsortiersystem
unter dem Namen REMA — Reengineering Mailprocessing —
komplett zu erneuern. Zwei der drei grossen Briefzentren
wurden von Losinger projektiert und gebaut;
Schliisselprojekte im Geschift um Wirtschaftlichkeit.

Ein Blick hinter die Kulissen.



Dank modernster Technik werden in den Verteilzentren von Harkingen und Eclépens sechs Millionen Sendungen pro Tag bearbeitet.

Es ist eine Tatsache: Die Briefbeférderung in der Schweiz
und in einigen anderen Lindern Europas ist bereits teillibe-
ralisiert. Eine weitere Marktoffnung steht uns mit grosser
Wahrscheinlichkeit bevor. Welche Folgen hat diese schritt-
weise Liberalisierung? Wenn man weiss, dass 85% des
Umsatzes im Bereich PostMail von Geschéftskunden erzielt
werden und diese die ersten sind, die interessante
Konkurrenzangebote annehmen, dann versteht man, warum
die Post das Projekt REMA in Angriff genommen hat. Der
Verlust der Grosskunden waére fur den gelben Riesen eine
schwere Belastung. Nicht nur der Umsatz, sondern auch die
Finanzierung der Grundversorgung ware geféhrdet.

EINE UBERLEBENSWICHTIGE MODERNISIERUNG

Dank REMA bleibt der gelbe Riese weiterhin die Nummer
eins, insbesondere was die Qualitdt der Leistungen und die
langfristige Erhaltung der Arbeitspldtze betrifft. Wichtig ist in
diesem Zusammenhang, dass schon friih ein entsprechender
Sozialplan in Absprache mit den Gewerkschaften erstellt
wurde, um die Briefverteilzentren so sozialvertrdglich wie
mdglich zu reorganisieren. Welche weiteren Verdnderungen
brachte die Reorganisation mit sich? Die Post reduzierte
die urspringlich |18 Briefverteilzentren auf drei Hauptbrief-
verteilzentren — Ost, West und Mitte — sowie sechs Sub-
zentren. Die Investition betrug weit Uber eine Milliarde
Schweizer Franken. Die Einsparungen liegen dagegen bei
nicht weniger als 170 Millionen Schweizer Franken pro Jahr.
Nach dem Umbau seiner Paketsortierungsanlage hat das

Briefverteilzentrum Ost in Zirich-Mdlligen seinen Betrieb Mitte letzten Jahres wieder aufgenommen. Ende
2007 hat Losinger den Bau der Zentren West, in Eclépens (VD) und Mitte, in Harkingen (SO) fertig
gestellt. Dieses Mandat war eines der grossten in der Geschichte des Unternehmens. Die Wahl der
Standorte erfolgte einerseits nach wirtschaftlichen Kriterien, andererseits soliten auf Wunsch der Post in
den Regionen so viele Arbeitsplatze wie moglich angeboten werden. REMA konnte beiden Anspriichen
gerecht werden.

DIE HERAUSFORDERUNGEN DES PROJEKTS

Die neuen Zentren werden kinftig die Briefverarbeitung optimieren. Erleichtert wird der Transport
der Sendungen ab den Depotstellen bis hin zu ihrer Ankunft bei den Verteilstellen. Die beiden
Zentren beeindrucken vor allem durch ihre Grésse und erfillen die strengen Anforderungen in
Bezug auf Klimatisierung, Beleuchtung, Brandschutz und Brandverhinderung. Besonders fallen die spe-
ziellen Vorschriften auf, welche die zahlreichen Schnittstellen zwischen den Gebduden und
Sortieranlagen regeln. Baptiste Huyart, Projektverantwortlicher von Losinger in Eclépens, erklart:
,,Das Projekt wurde nach einem prézisen und komplexen Plan auf die Verteilprozesse zugeschnitten."
Urspriinglich war die Installation der Anlagen erst nach Ablieferung der beiden Gebdude an den
Kunden geplant. Schliesslich hat jedoch Losinger den Bau in mehreren Etappen abgeliefert, damit die
Lieferanten der Sortieranlage schneller mit der Montage beginnen konnten. ,,Die Bauarbeiten vor-
anzutreiben und die Prozesse im Gebdudeinnern mit der Post und den Lieferanten zu koordinieren
war bereichernd, aber manchmal auch schwierig”, verrdt Markus Handrischick, ein Bauleiter des
Verteilzentrums Harkingen. Und er flgt hinzu: ,,Die Anlagen im Innern des Gebdudes — eines der
weltweit modernsten dieser Art — bestehen aus so viel Material, dass allein die Anlieferung dusserst
genau geplant und koordiniert werden musste." Baptiste Huyart ergdnzt: ,,Wahrend des gesamten
Projekts haben wir téglich mit der deutschen Siemens, der Gilgen Logistics AG und der japanischen
NEC zusammengearbeitet. Wéchentlich wurden mehrere Anderungen vorgenommen, die oft grosse
Auswirkungen hatten."” So haben die Teams bei diesem Grossauftrag — oder gemass Baptiste Huyart
,dieser Riesenkiste” — ihrVorgehen jedes Mal von neuem anpassen mussen. Und sobald Losinger den
einen oder anderen Teil eines Gebdudes fertig gestellt hatte, wurden sogleich die technischen
Installationen geliefert und die entsprechenden Spezialisten herbestellt.
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DIE , EXPRESSBAUSTELLE"

Unter der Fihrung von Luc Brungard, Spezialist fur Grossprojekte bei Losinger; mussten die rund 20 Mitarbeiter,
die an diesem Projekt beteiligt waren, ihre Flexibilitdt, aber auch ihre Fahigkeit fir Projektierung und Einhaltung von
besonders anspruchsvollen Terminpldnen unter Beweis stellen. Insbesondere beim letzten Punkt hat sich Losinger
gemdss Baptiste Huyart bereits wahrend der Offerteingabe von seinen Konkurrenten unterschieden: , Wir haben
mehrere Varianten fir die Terminplanung vorgeschlagen. Das hat die Post Uberzeugt. Und schliesslich haben wir es
sogar fertiggebracht, auf der Baustelle Zeit zu gewinnen.Weniger als ein Jahr nach der Grundsteinlegung war die
Haupthalle in Eclépens erstellt. Ahnliches ldsst sich auch von Harkingen sagen." Dieser Rhythmus hat die gute
Zusammenarbeit zwischen den Teams der beiden Gebdude nicht behindert. Am Anfang waren die Aufgaben klar
auf die zwei Teams verteilt. , Spater aber", wie Markus Handrischick erkldrt, , haben sich die Leute zusammenge-
schlossen, weil jeder von den Erfahrungen des anderen profitieren konnte.” Und Baptiste Huyart fligt hinzu:,,Dass
die Post Losinger gewdhlt hat, ist sicher auf unsere technischen Kompetenzen, unsere Vielseitigkeit und unsere soli-
de Organisationsstruktur zurtickzufihren. Zudem glaube ich, dass wir vor allem mit unserem Teamgeist und unse-
rer Offenheit gepunktet haben. Wir haben uns mental angepasst und mit zahlreichen Externen
zusammengearbeitet, die wir zu Beginn nicht kannten. ,,Wir sind froh, dass wir einen Kunden zufriedenstellen
konnten und stolz, dass er uns gleich mit zwei weiteren Mandaten betraut hat.” [ |

Im Breiftverteilzentrum Harkingen werden taglich 1'950 Fahrzeuge beladen.
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Vom Postbahnhof in Eclépens fahren taglich acht Ziige in die verschiedensten Regionen der Westschweiz.

Ein klarer Auftrag: Wir projektieren und bauen Produktionsgebiude,
in denen dank eines speziellen Industrieablaufs sechs Millionen
Briefe pro Tag bearbeitet werden konnen.

Gesamtgeschossfliche 45'000 m? 36'000 m?
Volumen 340'000 m? 270'000 m?
Beton 32'000 m? 20'000 m?
Stahlbau 2'500 t 1'800 t

Grundstiicksfliche
inklusive Eisenbahnanlagen | 105'000 m? 70'000 m?

Gebaudefliache 45'550 m? (265 x 172 m) 26'800 m? (217 x 123 m)

Anzahl sortierter Briefe 4,7 Millionen pro Tag 1,3 Millionen pro Tag

Anzahl Bewegungen
auf Strasse und Schiene 1'950 Fahrzeuge und |13 Ziige pro Tag | |'150 Fahrzeuge und 8 Ziige pro Tag
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ID

NAME: Asper Nicolas

ALTER: 38 Jahre

AUSBILDUNG: Tiefbauingenieur ETH Lausanne
BEI LOSINGER: seit 2001

REALISIERTE PROJEKTE:

* Parkhaus im-Flon' — Lausanne

« Studentenresidenz — | 10'Studios ~ Ecublens

* Le Hameau = 41 Luxus-Wohnungen — St. Sulpice

* Eglise Anglaise = 240 Studentenwohnungen — Llausanne
* Hotel Le Richemond (5*) — Genf,

Die Renovation eines Gebdudes birgt unvorhergesehene Risiken:
Schadstoffe, Baumingel, unerkannte Gefahren. Und genau darauf haben
sie sich spezialisiert. ,,Sie* — das sind Nicolas Asper und Cédric Vaezi,
die ersten ADSL-Experten von Losinger. Mit spezifischer Methodik
nehmen sie Bauwerke unter die Lupe. Wihrend ihrer Besichtigungen
bleibt ihnen nicht das kleinste Detail verborgen. Jeder noch so

kleine Fehler wird aufgedeckt.

Was bedeutet ADSL!?

Wir haben diesen Namen gewahlt, weil er einfach im Gedachtnis zu behalten ist
I D (lachen)! ADSL steht fur die vier Kerndienstleistungen Analyse, Diagnose, Synthese

und Logistik, die wir seit der Griindung der neuen Abteilung im Juli 2007 anbieten.

Diesen besonderen Service haben wir bei Losinger spezifisch fir

Renovationsprojekte aufgebaut, um die Offertphase so effizient wie moglich zu
NAME: Vaezi Cédric

ALTER: 38 Jahre
AUSBILDUNG: Architekt, Technische Hochschule Genf
BEI LOSINGER: seit 2001

REALISIERTE PROJEKTE:

* Prégny Parc — |34 Luxus-Wohungen — Genf
* Bank HSBC — Genf

* Hétel de la Paix (5%) — Genf

*Privatschule Notre Dame du Lac —/Genf

» Patek Philippe =/ Uhrenmanufaktur — Genf

gestalten, indem wir potenzielle Risiken bereits im Vorfeld erkennen und einkalku-
lieren. Dadurch konnen wir eine verldssliche Kostenschdtzung und effiziente
Projektierung garantieren.
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Hotel Le Richemond, Genf

Worin besteht lhre Aufgabe!?

Wir betrachten die Gebdude aus den unterschiedlichsten Blickwinkeln: Wir untersuchen die technischen Risiken
und schauen uns die Geschichte der Gebdude genau an. Weiter prifen wir die Bauvorschriften sowie die
Bestimmungen, die von den Architekten eingehalten werden missen. Dabei wollen wir feststellen, ob die geplante
Nutzung des Gebdudes sicher; rentabel und realistisch ist. Vom technischen Aspekt her sind wir Experten was
Tragwerk, Erdbeben und Giftstoffe anbelangt. Im Zweifelsfall — oder wenn die Analyse heikle Fragen aufwirft — grei-
fen wir auf externe Partner zurlick. Wir wéhlen sie aufgrund ihrer ausgewiesenen Kompetenzen in ihrem Fachgebiet
aus. Dabei kann es vorkommen, dass aufgrund der Ergebnisse die urspriingliche Planung Uberdacht werden muss,
da diese nicht oder nicht gentigend an das betreffende Gebdude angepasst ist.

Wo findet die Expertise statt und wie lauft sie ab?

Wir prifen alle Gebdudetypen vor Ort: Wir untersuchen Industriebauten, historische Gebdude, Schulen, aber auch
Hotels und Wohnungen. Zuerst machen wir uns mit dem Bau vertraut. Die Untersuchungen, Stichproben und zahl-
reichen Richtwertanalysen nehmen normalerweise zwei bis drei Tage in Anspruch. Je nach Projektanforderung kom-
men zu den Grundleistungen weitere Arbeitsgange hinzu. Abschliessend fassen wir unsere Ergebnisse zusammen und
stellen sie grafisch dar. Dieses Dokument steht dann allen, die am Projekt beteiligt sind, zurVerfligung, namentlich unse-
ren Akquisiteuren, Architekten und Kunden. Wichtig ist, dass unsere Empfehlungen klar und versténdlich sind, denn
wir liefern in erster Linie ein Kommunikationsinstrument, das alle wichtigen Informationen Uber das Projekt enthilt.
So haben wir den Gesamtiberblick tiber die bevorstehenden Renovationen und kénnen die ndchsten Arbeitschritte
angehen, also die Planung der Arbeiten sowie die Vorbereitung der Baustelle selbst.




Woraus besteht lhre Grundausriistung?

Unsere akademische Ausbildung, kontinuierliche Weiter-
bildungen sowie unsere Berufserfahrung sind sicher die
wichtigsten Elemente flir unsere Tatigkeit. Was aber unsere
eigentlichen Arbeitsinstrumente angeht, fillen diese den
Kofferraum unserer Fahrzeuge bis zum Rand. Wir arbeiten
mit Fotoapparaten, Sondiergerdten und chemischen
Analysemitteln. Zusétzlich ben&tigen wir Instrumente fir
die Erhebung der Indizien: Lasermeter, Pinzetten, Brillen,
Handschuhe, Fiberoptiken, um hinter die Mauern zu sehen
oder die Decken zu durchleuchten, Sonar, um Armierungen
im Beton festzustellen usw. Die Liste ist lang!

Ist ADSL ein Muss?
Ja. Insbesondere beiVertragsabschluss hat ADSL entscheiden-
de Vorteile: So kénnen wir die Ausgangshypothese prézisen

Daten gegeniberstellen. Dieses Vorgehen schitzen unsere
Kunden sehr. Es hilft ihnen bei den Entscheidungen. Nicht
umsonst bilden wir intern zusétzlich weitere Experten auf
diesem Gebiet aus. [ |

Das 5-Sterne-Luxushotel Le Richemond
in Genf ist eines der ersten Projekte, bei
welchem eine ADSL-Expertise zum
Einsatz kam. Mehr als 100 Zimmer
(Doppel-, Einzel- und Junior-Suiten sowie
Doppelzimmer) wurden von Losinger fiir
die Maildnder Gesellschaft Intertecno
(Gruppe Rocco Forte Hotels) renoviert.
Dabei wurde das Konzept von John
Stefanidis, dem berihmten Londoner
Dekorateur; umgesetzt. Spa, Wellness-
Bereich, Bar-Restaurant und Konferenzsile
erhielten ihren noblen Glanz zurtick.
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Der Traum jedes Architekten: Hochhduser — Meisterwerke der Technik — die stolz in den
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Himmel ragen und in den Wolken zu verschwinden scheinen.Das Know-how von Bouygues [«

Construction und seinen Tochtergesellschaften machen den Konzern zu einem unentbehr- !“ *q
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<«Zum Gebaudekomplex Cceur Défense gehdren zwei
Zwillingstiirme, die je Uber 40 Stockwerke verfligen und 16|
Meter hoch sind, sowie drei Gebdude mit je neun Stock-
werken. Die Buroflache betrdgt insgesamt 350'000 m2. Das
Gebdude im Herzen des Pariser Geschéftsviertels La
Défense wurde auf einem Sockel errichtet, in welchem ein
neunstockiges Parkhaus untergebracht wurde. Auf weite-
ren funf unterirdischen Etagen befinden sich Technik und
Gemeinschaftsraume, ein Konferenzsaal sowie Geschifte
und Restaurants. Die drei kleineren Gebaude sind durch
ein grossraumiges gldsernes Atrium miteinander verbun-
den. Das Projekt wurde 2001 fertig gestelt. Speziell daran
ist, dass die Bodenplatte — mit einer Dicke von .80 m,
einer Fliche von 3'600 m?2 und einemVolumen von 6'500 m3

Stahlbeton — 85% des Gesamtgewichts der beiden grossen
Hochhéuser tragt.

Bouygues Batiment lle-de-France schloss
Ende Marz 2008 die Arbeiten am Tl -
Tower im Geschdftszentrum La Défense

in Paris ab. Die Bausumme belief sich auf
|55 Millionen Euro. Das Hochhaus zihlt
38 Stockwerke sowie vier weitere
Stockwerke im Untergeschoss. Seine
Architektur erinnert an ein gldsernes Blatt
von |85 Metern Hohe, das im Stiden ver-
tikal gefaltet ist und im Norden eine
Kurve formt. Das Gebdude mit einer
Gesamtfliche von 70'000 m2 ist auf
grossziigigen Panoramaplattformen ange-
ordnet. Weiter verfligt es Uber ein
Parkhaus mit 58I
Geschossen.

Platzen auf acht ;

<Das Hochhaus Opus 12 wurde 2004 von Bouygues Batiment lle-de-France renoviert.

Dabei wurden die Lichtverhaltnisse in den Innenrdumen verbessert und das Hochhaus zum
Vorplatz des Geschiftszentrums La Défense hin gedffnet. Gleichzeitig wurde das Gebdude mit
26 Stockwerken um 3.50 Meter erweitert. Das oberste Stockwerk, das zuvor hauptsachlich
genutzt wurde, um die Technik unterzubringen, wurde zu einem Grossraumbiiro umgestaltet.
Der Innenhof mit Steingarten spendet Licht fir die Blroraume, die sich auf drei Stockwerken
im Untergeschoss befinden.
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YPacific Place Il—zwei Hochhduser mit 56 und 6 | Stockwerken — stehen im Geschéftsviertel
der Insel Hongkong. Im ersten Gebéude befinden sich auf einer Gesamtflédche von 130'000 m2
Blrordumlichkeiten sowie das 5-Sterne-Hotel ,,Shangri-La" mit 604 Zimmern. Im zweiten
Hochhaus sind auf 96'000 m2 230 Wohnungen und ein weiteres 5-Sterne-Hotel mit 580
Zimmern untergebracht. Dragages Hongkong, Tochtergesellschaft von Bouygues Construction,
hat dieses Projekt innerhalb von 34 Monaten realisiert und schlisselfertig Ubergeben.
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» Die Wohnanlage Sail@Marina Bay liegt direkt am Meer im Geschiftsviertel von
Singapur und besteht aus zwei Hochhdusern mit 71 und 63 Stockwerken. Die beiden
Gebdude werden demnéchst von Bouygues Batiment International fertiggestellt. Mit 245 und
215 Metern sind sie die grossten Hochhduser des Landes und stehen weltweit auf Rang 10.
I'I'1'l Luxuswohnungen, drei Pools, zwei Tennispldtze sowie ein Parkhaus mit 700 Platzen auf
sieben Stockwerken sind in den beiden Gebduden untergebracht. Als grosse technische
Herausforderung erwies sich das verstirkte Tragwerk des [40-Millionen-Euro-Projekts, das
sowohl fir Wind- als auch fur Erdbebenlasten ausgelegt wurde. Seine originelle Architektur
in Form eines Segels passt sich der Kriimmung des Hauptgebdudes an und besteht aus einer
80'000 m2 grossen Glasfassade.
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